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½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

aŠǎƝŎ ƭŜŘŜƴ ōȅƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴł ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ŀƪŎƝΦ bŜƧǇǊǾŜ ƴłǎ ƴŀǾǑǟǾƛƭ Ǉŀƴ 

Iƻǌłƪ ȊŜ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎǘŀƴƛŎŜ ½ǾƝǌŜ Ǿ ƴƻǳȊƛΦ ±ƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǘǊŀǑƛƭƪȅΣ 

ŎƘŀƳŜƭŜƻƴŀΣ ƴŜōƻ ƧŜȌƪŀΦ ± ŘŀƭǑƝƳ ǘȇŘƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ǇǊƻȊƪƻǳƳłƴƝ Ȋłπ

ōŀǾƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ [ŀōȅǊƛƴǘΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻŎ ǳȌƛƭƛΦ ! Ǿ ȊłǾŠǊǳ ƳŠǎƝŎŜ ǎŜ ǇǌŜŘπ

ǑƪƻƭłŎƛ ȊŜ {ƻǾƛőŜƪ ǳőƛƭƛ ƭȅȌƻǾŀǘ ǾŜ {ƪƛ ŀǊŜłƭǳ CŀƧǘǻǾ ƪƻǇŜŎΦ  

                           YǳƭƝǑŎƛ 

aŠǎƝŎ ƭŜŘŜƴ ōȅƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊŀƳǊȊƭŞ ǇǌƝπ

ǊƻŘȅ ŀ ƪƻǳȊƭŜƴƝ ƻōǊłȊƪǻ ƴŀ ƻƪƴŀ ƴŀǑƝ 

ǑƪƻƭƪȅΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ǳőƛƭƛ ƻ ȊƛƳπ

ƴƝŎƘ ǎǇƻǊǘŜŎƘΣ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎ ƻ ǎƴŠƘǳƭłƪƻǾƛ 

ŀ ǇƻƪƻǳǑŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪƻǳȊƭƛǘ Ƨŀƪƻ Ǉŀƴ ƳǊłȊΦ 

{ƭŜŘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇƻőŀǎƝ ŀ ǘŠǑƛƭƛ ǎŜΣ ȌŜ 

ǘǌŜōŀ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ƧƝǘ ƛ ǎłƶƪƻǾŀǘΦ  

± ƳŠǎƝŎƛ ƭŜŘƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭƛ ƴŀ 

ȊƻǳōŜƪ ȊƛƳƴƝƳ ǇƻƘłŘƪłƳ ŀ ȊƛƳŠ Ǿ 

ŘŀƭŜƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ bŀǾǑǟǾƛƭ ƴłǎ 9ǎƪȅƳłƪΣ 

ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǾȅƪƻǳȊƭƛƭ ƛƎƭǵΣ ƻ ƪǘŜǊŞ 

ƧǎƳŜ ǎŜ ƳŠƭƛ ǎǘŀǊŀǘ ŀ Ǉƭƴƛǘ Ǿ ƴŠƳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ 

ȊƛƳƴƝ ǵƪƻƭȅΦ /ƘǘŠƭ ǎŜ Ȋŀ ƴłƳƛ ǇǌƛƧƝǘ ƛ ǇƻŘƝǾŀǘΣ 

ŀƭŜ ōȅƭƻ Ƴǳ ǾŜƭƪŞ ǘŜǇƭƻΣ ǘŀƪ ƴłƳ ƴŜŎƘłǾŀƭ 

ǇƻǳȊŜ ŘƻǇƛǎȅ ǎ ǵƪƻƭȅΦ ± ȊłǾŠǊǳ ƳŠǎƝŎŜ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ Ǉƻ ǎǘŜȊŎŜ ŀȌ Řƻ ƭŜǎŀΣ ƪŀƳ ƴłǎ Ȋŀπ

ǾŜŘƭƛ ǎǘƻǇȅ ȊǾƝǌłǘŜƪ ŀ ŘƝƪȅ ǘŀƧŜƴŎŜ ƧǎƳŜ ǾŠπ

ŘŠƭƛΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴłǑ ŎƝƭΦ ¢ŀƳ ƧǎƳŜ ȊǾƝǌłǘƪǻƳ ƴŜπ

ŎƘŀƭƛ ƴŠŎƻ ŘƻōǊŞƘƻ Řƻ ōǌƝǑƪŀΦ  

{ƻǾƛőƪȅ 

5ƻ bƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ŘŠǝ Ǉǳǎǝƭȅ ǎ ǾŜƭπ

ƪƻǳ ŎƘǳǟ ǘǾƻǌƛǘ ŀ ōłŘŀǘ ǎǾŞ ƻƪƻƭƝΦ ¢ŀƪπ

ȌŜ ǎŜ ƳŠǎƝŎ ƭŜŘŜƴ ƴŜǎƭ Ǿ ƪǊŜŀǝǾƴƝƳ ŘǳŎƘǳ  

ǘǾƻǌŜƴƝ ŀ ȊƪƻǳƳłƴƝ ȊƛƳƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 5Šǝ ǎƛ 

ǾȅǊƻōƛƭȅ ǎƴŠƘǳƭłƪŀ ǎ ǇŀǇƝǊƻǾȇŎƘ ǘłŎƪǻ ŀ 

ƪǊłǎƴƻǳ ŘŜƪƻǊŀŎƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƳŀƭƻǾŀƴŞ ǎƪƭŜπ

ƴƛŎŜ ƻŘ ȊŀǾŀǌŜƴƛƴΦ 5łƭŜ ƴłǎ őŜƪŀƭƻ ƛ ŜȄǇŜπ

ǊƛƳŜƴǘƻǾłƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳΣ Ƨŀƪ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ƴłǑ 

ƳƻȊŜƪ ǾƴƝƳłƴƝ ǘŜǇƭŀ ŀ ŎƘƭŀŘǳΦ ±Ŝƴƪǳ ŘŠǝ 

ǇƻƳƻŎƝ ƭǳǇȅ ȊƪƻǳƳŀƭȅ ǎƴŠƘƻǾŞ ǾƭƻőƪȅΣ 

ȊƳǊȊƭƻǳ ǘǊłǾǳ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ YŘȅȌ ƳǊȊƭƻΣ ǎƪƭłπ

Řŀƭȅ ǎƛ ƘǊŀŘōȅ Ȋ ƻōŀǊǾŜƴȇŎƘ ƭŜŘƻǾȇŎƘ ƪƻǎπ

ǘŜƪΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘȇŘŜƴ ƴłǎ ƻŘƴŜǎƭ Řƻ [ŜŘƻπ

ǾŞƘƻ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ Ȋŀ ȊłōŀǾƴȇƳ hƭŀŦŜƳΣ ƪǘŜǊȇ 

Ƴł ǊłŘ ǾǌŜƭł ƻōƧŜǟΦ {ǘŜƧƴŠ ǾǌŜƭł ƴłƭŀŘŀ 

ǾƭłŘƭŀ ƛ Ǉǌƛ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ƪŀƳŀǊłŘƪȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ǎ ƴłƳƛ ƳƻŎ ƭƝōƝΦ ½łǾŠǊ 

ƳŠǎƝŎŜ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ǇǊŀŎƝ ǎ ƪŜǊŀƳƛŎƪƻǳ 

ƘƭƝƴƻǳΣ ŀōȅ ǘƻƘƻ ǘǾƻǌŜƴƝ ƴŜōȅƭƻ ƳłƭƻΦ 



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ǇǊƻǎƛƴŜŎ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǎŜ ǎƻǾƻǳ ǊƻȊȊłǌƝƳŜ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳ ǎ 

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

муΦ ǘȇŘŜƴ  ½ƛƳƴƝ őŀǎ 

мфΦ ǘȇŘŜƴ  ½ƛƳƴƝ őŀǎ 

нлΦǘȇŘŜƴ   ½ƛƳƴƝ ǇƻƘłŘƪȅ όǇǊƻƧŜƪǘύ 

нмΦ ǘȇŘŜƴ  ½ŀ ȊǾƝǌłǘƪȅ Řƻ ƭŜǎŀ  

 

± ƳŠǎƝŎƛ ƭŜŘƴǳ ƴłǎ Řƻ ǌƝǑŜ ǎƴǻ ŘƻǇǊƻǾłπ

ȊŜƭŀ ǇƻƘłŘƪƻǾł ƪƴƝȌƪŀ aŀƳƛΣ őǝ ƳƛΦ Yƴƛπ

Ƙŀ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƧŜ 

Ǉƭƴł ǇƻƘłŘŜƪ ŀ ǇǌƝōŠƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾƻƧƝ ŘŞƭπ

ƪƻǳ ǾȅƘƻǾǳƧƝ ǇǊłǾŠ ƴŀ Řƻōǳ ǳǎƝƴłƴƝΦ tƻ 

ǘŞǘƻ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ƪƴƛȊŜ ǇǌƛǑƭŀ ǌŀŘŀ ƴŀ ƪƴƛƘǳ 

[ŀŘƛǎƭŀǾŀ ~Ǉŀőƪŀ 9ǝƪŜǘŀ ǇǊƻ ƪƭǳƪȅ ŀ Ƙƻƭπ

őƛőƪȅΦ bŜƧǇǊǾŜ ƴłǎ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭŀ Řƻ Ǉƻǎǘȇπ

ƭŜƪ ǇǊǾƴƝ ȊŜ ǘǌƝ ƪƴƛƘ 5ŠŘŜőƪǳΣ ǾȅǇǊłǾŠƧΦ  

¶ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ŘŠǘŜƳ ƻōπ

ǊłȊŜƪ ǎ ǇǘŀőƝ ōǳŘƪƻǳΦ 5ƝǘŠΥ ¢ƻ ƧŜ 

ƪŀŘƛōǳŘƪŀΦ 

¶ tǌƛ ǘǾƻǌŜƴƝ ǘǌƝ ƪǊłƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘƻƧƝ ƴŀ 

ȊŀǎƴŠȌŜƴŞƳ ƪƻǇŎƛ ǎŜ ȊŜǇǘł ǇŀƴƝ ǳőƛπ

ǘŜƭƪŀΣ ƴŀ őŜƳ ǘǌƛ ƪǊłƭƻǾŞ 

ǎǘƻƧƝΦ 5ƝǘŠΥ bŀ 

aŠǎƝŎƛΦ   

tǊƻ ƳŠǎƝŎ ǎ ƴłȊǾŜƳ ƭŜŘǳ ƧǎƳŜ ƪŜ őǘŜƴƝ ȊǾƻƭƛƭƛ 

ƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇǌƝōŠƘΣ ŀ ǘƻ tƻƭłǊƴƝ ǇƻƘłŘƪǳ 

ƻŘ 5ŀƴƛŜƭȅ YǊƻƭǳǇǇŜǊƻǾŞΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳ 

ǘȇŘƴǳ ǘƻ ōȅƭȅ ȊŀǎŜ ǇǌƝōŠƘȅ Ȋ [ŜŘƻǾŞƘƻ ƪǊłπ

ƭƻǾǎǘǾƝΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ȊƧƛǎǘƛƭƛ ƴŠŎƻ Ȋ ŘŠǘǎǘǾƝ !ƴƴȅ ŀ 

9ƭǎȅ ŀ ǘŀƪŞ ǘƻΣ Ƨŀƪ !ƴƴŀ ŎƘǘŠƭŀ ǾǑŜƳ ǳŘŠƭŀǘ 

ǎƪǾŠƭȇ ǇƛƪƴƛƪΦ tƻǘƻƳ ƧǎƳŜ ǇǌŜǑƭƛ ƴŀ ƴłŘƘŜǊπ

ƴȇ ǇǌƝōŠƘ ƻ ǇǘłőŎƝŎƘ ŀ ƭƛŘŜŎƘ ǎ ƴłȊǾŜƳ 2ƛƳΣ 

2łǊŀ ŀ ȊŀƘǊŀŘŀ ƻŘ wŀŘŀƴȅ 5ǳƴƎŜƭƻǾŞΦ 

¶ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ǿłǎ ŎƘǘŠƭΣ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭπ

ƪƻΣ ǇƻŘǇłƭƛǘΦ όƴŀǇłƭƛǘύ 

¶ aƴŠ ǎŜ ƭƝōƛƭƻ ƎŀƎƻōłƴΦ 

όǘƻōƻƎłƴύ 

¶ 5ƝǘŠΥ Wł ǘǳ ǇƻƭƝǾƪǳ ƧƝǎǘ ƴŜōǳŘǳΗ 

¦őƛǘŜƭƪŀΥ tǊƻőΚ 

5ƝǘŠΥ WŜ ǘŀƳ ȌłōŀΗ όǊŜŀƪŎŜ ƴŀ ōǊƻπ

ƪƻƭƛŎƻǾƻǳ ǇƻƭŞǾƪǳύ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



½łōŀǾƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ [!.¸wLb¢  


