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½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

IƴŜŘ ǇǊǾƴƝ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾȇ ŘŜƴ ƴłǎ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭƻ 5ƛǾŀŘƭƻ α̈ ǎƳŠǾάΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎƛ ǇǊƻ ƴłǎ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƻ ǇƻƘłŘƪǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ αtƻŘȊƛƳƴƝ ǇƻƘłŘƪŀ ƻ ŘǊŀƪƻǾƛάΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŠǝ ƴŀǳőƛƭȅΣ ǇǊƻő 

ƴŜƴƝ ƘŜȊƪŞ ǎŜ ƴŠƪƻƳǳ ǇƻǎƳƝǾŀǘ ƴŜōƻ ōȇǘ ȊłǾƛǎǝǾȇΦ { ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾȇƳ ŘƴŜƳ ǎŜ {ƻπ

Ǿƛőƪȅ ǾȅŘŀƭȅ Řƻ ǎŀǳƴȅΣ őƝƳȌ ȊŀǾǊǑƛƭȅ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŀǳƴƻǾłƴƝΦ  

                           YǳƭƝǑŎƛ 

YǳƭƝǑŎƛ ǳȌ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾŠ ǾȅƘƭƝȌŜƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪǊŀƧƛƴŀ 

ƻōŀƭǳƧŜ Řƻ ȊƛƳƴƝƘƻ ǇƭłǑǘŠ ŀ ƴŜƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ŘƻőƪŀǘΣ ŀȌ ǇŀƴƝ ȊƛƳŀ ǳǎŜŘƴŜ ƴŀ ǘǊǻƴ ŀ 

ȊŀǎȅǇŜ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭƪǳ ōƝƭƻǳ ǇŜǌƛƴƻǳΦ  

bŜȌ ǎŜ ǇǌƛōƭƝȌƛƭ ǎǾŀǘȇ aŀǊǝƴ ƴŀ ǎǾŞƳ ōƝƭŞƳ 

ƪƻƴƛΣ YǳƭƝǑŎƛ ǎƛ ǇǊƻƭŜǘŠƭƛ ǇƻƘłŘƪŀƳƛΣ Ƨŀƪƻ 

ƪŘȅōȅ ƳŠƭƛ ƪƻǳȊŜƭƴȇ ǇǊǎǘŜƴ ŀ ǳƳŠƭƛ ƭŞǘŀǘ Ȋ 

ǇƻƘłŘƪȅ Řƻ ǇƻƘłŘƪȅΦ hŘ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ Ǉƻ ǘȅ 

ƳŞƴŠ ȊƴłƳŞΣ ǇǊƻƭŜǘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǾŠǘŜƳ Ǉƻπ

ƘłŘŜƪ ŀȌ ƪ ±ŜőŜǊƴƝőƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǳƪłȊŀƭ  

ŀ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƭ ǌŀŘǳ ǎǾȇŎƘ ǾŜőŜǊƴƝőƪǻΦ bŀǳőƛπ

ƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅǇǊłǾŠǘ ǇƻƘłŘƪȅ ȊƴłƳŞ ŀ ŎŜƭȇƳ 

ƳŠǎƝŎŜƳ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ǇƝǎƴƛőƪŀ ±Ǌłǘƪŀ Řƻ 

ǇƻƘłŘƪȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƴŀǇǎŀƴł ƧŜƴ ǇǊƻ ƴłǎΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ǉŀǘǌƛƭ ǇǊŀōŀōƛőƪłƳΦ błǎ 

ŎŜƭȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇƳ ǘȇŘƴŜƳ ǇǊƻǾŜŘƭŀ ōŀōƛőπ

ƪŀ .ŠǘƪŀΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ǳƪŀȊƻǾŀƭŀ ǊǻȊƴŞ őƛƴπ

ƴƻǎǝ ŀ ȊłƧƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ 

ƧŜƧƝ ŘƻōǳΦ bŀƪƻǳƪƭƛ ƧǎƳŜ ǇƻŘ Ǉƻƪƭƛőƪǳ ƛ 

ƳƝǎǘƴƝƳǳ ŦƻƭƪƭƽǊǳ ŀ Ȋƪǳǎƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΣ ƧŀƪŞ ǘƻ ƧŜ 

ǾȅǑƝǾŀǘΦ  

{ƻǾƛőƪȅ 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƧǎƳŜ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ǎǾłǘŜƪ 

5ǳǑƛőŜƪΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ ǘƻƳǘƻ ǎǾłǘƪǳ ǇƻǾƝπ

ŘŀƭƛΣ Ǉƭƴƛƭƛ ǵƪƻƭȅ ƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ǘŀōǳƭƛ ŀ Ǿȅπ

Řƭŀōŀƭƛ ǎƛ ƛ ŘȇƴŠ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴŞ ŀƳŜǊƛŎƪȇƳ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴŜƳΦ ± ŘǊǳƘŞƳ ǘȇŘƴǳ {ƻǾƛőƪȅ ǎ 

ƴŀŘǑŜƴƝƳ ƻőŜƪłǾŀƭȅ ǇǌƝŎƘƻŘ ǎǾΦ aŀǊǝƴŀΦ 

bŀǳőƛƭȅ ǎŜ ƻ ƴŠƳ ƪǊłǎƴƻǳ ōłǎƴƛőƪǳΣ ƘǊłƭȅ 

ƴŀ hǊũƻǾȅ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀƭŜ ǎǾΦ aŀǊǝƴ 

ǎŜ ƛ ǇǌŜǎ ƴŀǑƛ ǎƴŀƘǳ ƻǇŠǘ ƻǇƻȊŘƛƭΦ ! ǘŀƪ 

ǇǌƛǑŜƭ ŘŀƭǑƝ ǘȇŘŜƴΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇΦ { 

ǇǊŀōŀōƛőƪƻǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ 

ƴŜƧǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇƻƘłŘŜƪ ŀ ǘƻ αh ŘǾŀƴłŎǝ ƳŠπ

ǎƝőƪłŎƘάΦ ¢ŀƳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳǇŜǾƴƛƭƛ ǇƻƧƳȅ Ǌƻőπ

ƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳŠǎƝŎǻΦ tƻǎƭŜŘπ

ƴƝ ǘȇŘŜƴ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ȊŜ ǾǑŜƘƻ ƴŜƧǾƝŎŜΦ tǌŜπ

ŎŜ ƧŜƴƻƳΣ ƪŘƻ ƴŜȊƴł ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ Ǉŀƴłőƪŀ 

Ȋ ±ŜőŜǊƴƝőƪǳΚ 5Šǝ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇƻƘłŘŜƪ ƛ Ǉƻπ

ƘłŘƪƻǾȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾ ǇƻȊƴŀƭȅ ŀ ƧŜǑǘŠ ŘƻƪƻƴŎŜ 

ȊǾƭłŘƭȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǌƝōŠƘȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƻŘǾȅπ

ǇǊłǾŠǘΦ ! Ǿ ǇłǘŜƪ ƴłƳ ƪƻƴŜőƴŠ ƴŀǎƴŠȌƛƭƻΣ 

ǘŀƪȌŜ ȊƛƳƴƝ ǊŀŘƻǾłƴƪȅ ƳƻƘƻǳ ȊŀőƝǘ Φ 



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ƭƛǎǘƻǇŀŘ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ  ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƻǾŀ ǇǌŜőǘŜ ǇƻƘłŘƪȅΦ 

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

млΦ ǘȇŘŜƴ  ½ ǇƻƘłŘƪȅ Řƻ ǇƻƘłŘƪȅ  

ммΦ ǘȇŘŜƴ  tǊƛƴŎ ƴŀ ōƝƭŞƳ ƪƻƴƛ  

мнΦǘȇŘŜƴ   tǊŀōŀōƛőƪƻ ǾȅǇǊłǾŠƧ όǇǊƻƧŜƪǘύ  

моΦ ǘȇŘŜƴ  ±ŜőŜǊƴƝőŜƪ 

 

{ YǳƭƝǑƪȅ ƧǎƳŜ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ŘłƭŜ 

ǇǊƻȊƪƻǳƳłǾŀƭƛ ƪƴƛƘǳ aŀƳƛΣ őǝ ƳƛΣ ƪǘŜǊł 

ƧŜ ƴŀōƛǘł ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ǇƻƘłŘƪŀƳƛ ŀ Ǉƻπ

ƘłŘƪƻǾȇƳƛ ǇǌƝōŠƘȅ ȊƴłƳȇƳƛΣ ŀƭŜ ƛ ƳŞƴŠ 

ȊƴłƳȇƳƛΦ tǌƝōŠƘȅ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪǊłǘƪŞΣ ŀ 

ǘƻ ǳ YǳƭƝǑƪǻ ǾƝǘłƳŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉǌƛ ŘŜƭǑƝŎƘ 

ƴłƳ ǇŀŘŀƧƝ ǾƝőƪŀ ŀ ȊłǾŠǊǳ ǇƻƘłŘƪȅ ǳȌ ǎŜ  

ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜŘƻőƪłƳŜΦ  

¶ tǌƛ ǇƻǾƝŘłƴƝ ǎƛ ƻ ǎōŠǊǳ ǇŀǇƝǊǳ ƧŜŘƴƻ 

ŘƝǘŠ ǌƝƪłΥ 

Wł ǘǌƝŘƝƳ ƘƻŘƴŠ ŦŀƪǘǳǊȅΦ 

¶ hŘǇƻǾŠř ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ Ŏƻ ǎŜ ǎōƝǊł ƴŜōƻ 

ǎƪƭƝȊƝ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΥ 

YŀǊƪǳƭƪŀ ōǳŘŜ ǎōƝǊŀǘ ȊŜƭŜƴƛƴǳΦ 

¶ aƴŠ ǎŜ ƭƝōƛƭƻΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ƘǊłƭƛ ƴŀ 

ƳǊŀȊłőƪȅΣ όǇƻƘȅōƻǾł ƘǊŀ ƴŀ aǊŀȊƝƪŀύ 

aŠǎƝŎ ƭƛǎǘƻǇŀŘ ōȅƭ ǳ {ƻǾƛőŜƪ ǾŠƴƻǾłƴ ǇƻƘłŘπ

ƪłƳΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜōȅƭƻ ƳłƭƻΦ tǊǾƴƝ Ǿ 

ǇƻǌŀŘƝ ōȅƭŀ ƪƴƛƘŀ αaŀƭȇ ǇǊƛƴŎά ƻŘ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜ 

!ƴǘƻƛƴŜ {ŀƛƴǘ ŘŜ 9ȄǳǇŞǊȅƘƻΦ tƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ 

ǎ ǇƻƘłŘƪƻǳ {ǻƭ ƴŀŘ Ȋƭŀǘƻ Ȋ ƪƴƛƘȅ α½ ǇƻƪƭŀŘƴƛπ

ŎŜ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻƘłŘŜƪά ƻŘ .ƻȌŜƴȅ bŠƳŎƻǾŞΦ bŀ 

ȊłǾŠǊ ƧǎƳŜ ƴŀƘƭŞŘƭƛ Řƻ ǾŜőŜǊƴƝőƪƻǾȇŎƘ ǇƻƘłπ

ŘŜƪΥ tŀǘ ŀ aŀǘΣ IŀƧƴȇ wƻōłǘƪƻΣ tŜƧǎŜƪ ŀ ƪƻőƛőπ

ƪŀΣ YǊƪƻƴƻǑǎƪŞ ǇƻƘłŘƪȅ ŀ aŀƪƻǾł ǇŀƴŜƴƪŀΦ 

¶ 5ƝǘŠΥ Wł ƧŘǳ ŘƴŜǎƪŀ Ǉƻ ƻōŠŘŠΦ 

¦őƛǘŜƭƪŀΥ ! ƪŀƳ ǾȅǊŀȊƝǑΚ όƳȅǑƭŜƴƻ Ǉƻ ƻōŠŘŠύ 

5ƝǘŠΥ 5ƻ ƪƻǳǇŜƭƴȅΦ 

¶ ¦őƛǘŜƭƪŀΥ Yŀπ

ƳŀǊłŘƛΣ ƪŘƻ ƧŜ 

ǘƻ ƴŀ ƻōǊłȊƪǳΚ

5ƝǘŠΥ aŀȄƛǇƝπ

ǎŜƪΦ   

 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ Ȋ ǳŘłƭƻǎǟ Ǿ a~ 

{ŀǳƴƻǾłƴƝ 

5ƛǾŀŘƭƻ α̈ ǎƳŠǾάτtƻŘȊƛƳƴƝ ǇƻƘłŘƪŀ ƻ ŘǊŀƪƻǾƛ 


