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½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

błǾǑǘŠǾŀ aƛƪǳƭłǑŜ ŀ !ƴŘŠƭŀ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ǎ ƴŀŘƝƭƪƻǳ ǇǊƻ ŘŠǝΦ .ŜǎŜŘŀ ǎ ǇŀƴŜƳ 5ǊƭƝőƪŜƳ ƻ ±łπ

ƴƻőƴƝƳ ǇǌƝōŠƘǳ ǾŜ ǘǌƝŘŠ {ƻǾƛőŜƪΦ błǾǑǘŠǾŀ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ aƛƪǳƭłǑŜ ǾŜ ±ŜƭƪŞƳ aŜȊƛǌƝőƝ ǎ ǇǊƻπ

ƘƭƝŘƪƻǳ ƻǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƘŀǊǾŀƴΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ Ǉŀƴ 5ǊƭƝőŜƪ ȊŀƘǊłƭ ƪǊłǎƴŞ ǾłƴƻőƴƝ ƪƻƭŜŘȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ƧǎƳŜ ǎƛ ǘŀƪŞ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛΦ ±łƴƻőƴƝ ƴŀŘƝƭƪŀ ǳ ǎǘǊƻƳŜőƪǳ τ ǊƻȊōŀƭƻǾłƴƝ ŀ ƘǊȅ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ƘǊŀőƪŀƳƛΦ 

                           YǳƭƝǑŎƛ 

bŀǎǘŀƭ ǇǊƻǎƛƴŜŎ ŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴƝƳ ŘƭƻǳƘƻ ƻőŜƪłπ

Ǿŀƴł őłǎǘ ǊƻƪǳΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǌŜƧŜ ǳ ǎǊŘŎŜ ŀ Ǉƻπ

ƘƭŀŘƝ ƴŀ ŘǳǑƛΧ ±łƴƻŎŜΦ L Ƴȅ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ƧƳŜ 

ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇǌƝŎƘƻŘ ±łƴƻŎ ŀ WŜȌƝǑƪŀΦ 

! ŀōȅ ƴłƳ őŜƪŀƧƝ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ǳǘŜƪƭƻΣ ǾȅŘŀƭƛ ƧǎƳŜ 

ǎŜ Řƻ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾŀǘŞƘƻ aƛƪǳƭłǑŜΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ 

ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎƛ ƪƻǎǘŜƭΣ ŘƻȊǾŠπ

ŘŠǘ ǎŜ ƴŠŎƻ ƻ ǇŀǘǊƻƴƻǾƛ ǘƻƘƻǘƻ ƪƻǎǘŜƭŀ ŀ 

ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ŀ ȊŀȊǇƝǾŀǘ ǎƛ ǎǇƻƭǳ ǎ ǾŀǊƘŀƴŀƳƛ 

ǾłƴƻőƴƝ ƪƻƭŜŘȅΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƴłǎ ƴŀπ

ǾǑǟǾƛƭ aƛƪǳƭłǑ ǎǇƻƭǳ ǎ őŜǊǘŜƳ ŀ ŀƴŘŠƭŜƳΦ 

2ŜǊǘŀ ƴŜōȅƭƻ ǘǌŜōŀΣ ǇǊƻǘƻ Ǉƻőƪŀƭ Ȋŀ ŘǾŜǌƳƛΦ  

± ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ 

ǾłƴƻőƴƝ ǇǌƝōŠƘΣ ƪǘŜǊȇ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ȋŀőŀƭŀ Ǉǎłǘ Ǿ 

ŘŀƭŜƪŞ WǳŘǎƪŞ ȊŜƳƛΣ Ǿ .ŜǘƭŞƳŠΦ tƻǾƝŘŀƭƛ 

ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝ WŜȌƝǑƪŀΣ ƻ .ŜǘƭŞƳŠ ŀ ǘǊŀπ

ŘƛŎƝŎƘ ±łƴƻŎΦ tƻǘŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳȌ ƧŜƴ ǘŠǑƛƭƛ Ȋ ƴŀπ

ȊŘƻōŜƴŞƘƻ ǎǘǊƻƳŜőƪǳΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇ ǾŘŠőƝƳŜ 

ƻŎƘƻǘƴȇƳ ŀ ǾǎǘǌƝŎƴȇƳ ǊƻŘƛőǻƳΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜΦ 

! Ǉŀƪ ǳȌ ƧǎƳŜ ƧŜƴ őŜƪŀƭƛΣ ŀȌ ƛ Řƻ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭƪȅ 

ǇǌƛƧŘŜ WŜȌƝǑŜƪΦ ! ǇǌƛǑŜƭΗ  

{ƻǾƛőƪȅ 

tǊǾƴƝ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƴŜŘŠƭŜ ȊŀƘłƧƛƭŀ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ 

ƻōŘƻōƝ Ǿ ǊƻŎŜ - ±łƴƻőƴƝ őŀǎΦ bŜȌ ǇǌƛƧŘŜ WŜπ

ȌƝǑƪŀΣ őŜƪł ŘŠǝ ƧŜǑǘŠ Ƨƛƴł ƴłǾǑǘŠǾŀΣ ƴŀ ƪǘŜπ

Ǌƻǳ ǎŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ǘŠǑƝΣ ƧƛƴƝ ǎŜ ƳƻȌƴł ǘǊƻŎƘǳ 

ōƻƧƝΦ yŜő ƧŜ ƻ ǎǾŀǘŞƳ aƛƪǳƭłǑƛΣ ƪǘŜǊȇ ƻōŘŀπ

ǊƻǾłǾł ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ !ƴŘŠƭŜƳ ƘƻŘƴŞ ŘŠǝ ŀ  

ǘȅ ƴŜȊōŜŘƴŞ Ȋŀǎ ǇƻǎǘǊŀǑƝ őŜǊǟƪΦ ±ǑƛŎƘƴƛ 

ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ƻōƭŞƪƭƛ Řƻ ƪƻǎǘȇƳǻΣ 

Ǌłƴƻ ƴłƳ ƴŀǑǘŠǎǟ ŘƻǊŀȊƛƭ ƧŜƴ aƛƪǳƭłǑŜ ŀ 

!ƴŘƝƭŜƪΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƴłƳ ǇǌŜŘŀƭƛ ƴŀŘƝƭƪǳΣ 

Ǉŀƪ ǳȌ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ƘǊȅΣ ǘŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ Ȋłōŀπ

ǾŀΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ ǎŜ ŘŠǝ ǇƻŘƝǾŀƭȅ 

Řƻ ŎƛȊƝŎƘ ȊŜƳƝΣ ŀōȅ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ±łπ

ƴƻŎŜ ǎƭŀǾƝ ƧƛƴŘŜΣ ƴŜȌ ǳ ƴłǎΦ ± ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛπ

ƴŠ ƳŠǎƝŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧƛȌ ǇǌŜƴŜǎƭƛ Řƻ ƪƭŀǎƛŎƪŞ 

ǾłƴƻőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ǇƭƴŞ ƪƻƭŜŘΣ ǾǻƴƝΣ ǘǊŀŘƛŎ 

ŀ ŘłǊŜőƪǻΦ ±ȅǊƻōƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾłƴƻőƴƝ  ŀ ǇłǊ 

ǾȇǊƻōƪǳ ƴŀ ƧŀǊƳŀǊƪΦ 5Šǝ ǎƛ ǎŀƳȅ ǾȅȊŘƻōƛƭȅ 

ǎǘǊƻƳŜőŜƪ ǎǾȇƳƛ ƻȊŘƻōŀƳƛΦ tŀƪ ǳȌ ǇǌƛǑƭƻ 

ƧŜƴ Řƻőƪŀǘ ǎŜΣ ŀȌ ǎŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ǇƻŘ ǎǘǊƻπ

ƳŜőƪŜƳ ƻōƧŜǾƝ ǘƻƭƛƪ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ŘłǊŜőƪȅΦ  



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ǇǊƻǎƛƴŜŎ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǎŜ ǎƻǾƻǳ ǊƻȊȊłǌƝƳŜ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳ ǎ ǇŀǊłŘƻǳ 

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

мпΦ ǘȇŘŜƴ  !ƴŘŠƭǎƪł ƴŀŘƝƭƪŀ  

мрΦ ǘȇŘŜƴ  tŀŘł ƘǾŠȊŘŀ  

мсΦǘȇŘŜƴ   ±łƴƻőƴƝ ǇǌƝōŠƘ όǇǊƻƧŜƪǘύ  

мтΦ ǘȇŘŜƴ  bŠŎƻ ǎƛ ǇǌŜƧ 

 

±Ŝ ǘǌƝŘŠ ǳ YǳƭƝǑƪǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ 

ƳŠǎƝŎŜ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ őǘŜƴƝ ƪƴƛƘȅ 

aŀƭȇ ǇǊƛƴŎ ǎƭŀǾƝ ±łƴƻŎŜΦ YƴƛƘŀ ƴłǎ ǇǊƻπ

ǾŜŘƭŀ ŎŜƭȇƳ ŀŘǾŜƴǘŜƳ ŀ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾŠ ƧǎƳŜ 

ƻőŜƪłǾŀƭƛΣ Ƨŀƪ ǘƻ ŎŜƭŞ ǎƪƻƴőƝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǳǊőƛπ

ǘŠ ȊƴłǘŜ aŀƭŞƘƻ ǇǊƛƴŎŜ ƻŘ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ 

ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜ 9ȄǳǇŞǊȅΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŀǳǘƻǊŜƳ 

ǘŞǘƻ ƪƴƛƘȅΦ bŀǑŜ ǾłƴƻőƴƝ ƪƴƝȌƪŀ ƧŜ Ƨŀπ

ƪȇƳǎƛ ǾƻƭƴȇƳ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝƳ ǘŞǘƻ ƪƴƛƘȅΦ  

¶ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ǊƻȊŘŠƭłǾł ƪŀǊƛƳŀǘƪǳ ƴŀ 

ƪƻōŜǊŜŎΦ ¿łƪΥ ałǑ ǇŠƪƴȇ ƪƻōŜǊŜŎΦ  

¶ 5ƝǘŠΥ aŀƳƪŀ ƳƴŠ ǌƝƪŀƭŀΣ ȌŜ ǇǻƧŘŜƳŜ 

ǎŜ Ǒƪƻƭƪƻǳ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΦ όƴłǾǑǘŠǾŀ 

ƪƻǎǘŜƭŀ ǾŜ ±ŜƭƪŞƳ aŜȊƛǌƝőƝύ 

¶ ¦őƛǘŜƭƪŀΥ YŘƻ ƧŜ ǘƻ ƘŀƳƻǳƴΚ 

5ƝǘŠΥ bŜƳǻȌŜ ƴƛƪƻƘƻ ǇǻƧőƻǾŀǘΦ 

WŜƭƛƪƻȌ ƴłƳ Ȋŀőŀƭ ŀŘǾŜƴǘΣ ǘŀƪ ƛ őǘŜƴƝ ǳ {ƻǾƛπ

őŜƪ ōȅƭƻ ƭŀŘŠƴƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘǳŎƘǳΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ 

ŎŜƭȇ ƳŠǎƝŎ őŜǘƭƛ ǇƻƘłŘƪȅ Ȋ ƪƴƛƘȅ !ŘǾŜƴǘƴƝ 

ǇƻƘłŘƪȅ ƻŘ 5ŀƴȅ 5ƻƭŜȌŀƭƻǾŞΦ YŀȌŘł ǇƻƘłŘπ

ƪŀ ōȅƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ƭƛŘǎƪƻǳ 

ǇƻǾŀƘǳΣ ŀǙ ǳȌ ŘƻōǊƻǳ ƴŜōƻ 

ǑǇŀǘƴƻǳΦ tǊƻ ƻŘƭŜƘőŜƴƝ ƧǎƳŜ 

ǎƛ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜőŜǘƭƛ ǇǌƝōŠƘ YǊǘŜƪ 

ŀ ±łƴƻŎŜ ƻŘ ½ŘŜƶƪŀ aƛƭƭŜǊŀΦ 

 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ - tǌƛǑŜƭ ƪ ƴłƳ aƛƪǳƭłǑ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ Ȋ ǳŘłƭƻǎǟ Ǿ a~ - ±łƴƻŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ 


