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½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ ноΦн ƧǎƳŜ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƻŎ ǳȌƛƭƛ ǘŜƴ ǇǊŀǾȇ ƪŀǊƴŜǾŀƭΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǉƭƴȇ ǘŀƴπ

ŎƻǾłƴƝΣ ƘŜǊ  ƛ ŘƻōǊƻǘΣ Ƨŀƪ ǾŜ ǘǌƝŘŠ YǳƭƝǑƪǻΣ ǘŀƪ  ƛ {ƻǾƛőŜƪΦ 

± ǇłǘŜƪ нрΦнΦ  ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ƪƻƴŀƭŀ ±ŜőŜǊƴƝ Ǒƪƻƭƪŀ ǎ ǇƻƘłŘƪƻǳΦ wƻȊπ

ƭƻǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪ ǎ ǇŀƴƝ  ǳőƛǘŜƭƪƻǳ LƴƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ƻŘŎƘłȊƝΦ 2Ŝƪŀƭ ƴłǎ ǾŜőŜǊ Ǉƭƴȇ 

ǇƻƘłŘƪƻǾŞƘƻ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΦ ¢ƛ ƻŘǾłȌƴŠƧǑƝ ǇǌŜǎǇŀƭƛ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ Řƻ ǎƻōƻǘȅΦ 

                           YǳƭƝǑŎƛ 

{ƴƝƘ ǎŜ ǇƻƳŀƭǳ ǾȅƪǊłŘŀƭ Ȋ ƴŀǑƝ ȊƛƳƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ 

ŀ ǾŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ǳȌ Ȋŀőŀƭ ǾƻƴŠǘ ōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ Ƴŀǎƻπ

ǇǳǎǘΦ tǊǾƴƝ ƪȅǝőƪȅ ǾŜ ȊōȅǘƪłŎƘ ǎƴŠƘǳ Ȋŀőŀƭȅ 

ǇƻƳŀƭǳ ǾȅǎǘǊƪƻǾŀǘ ǎǾƻƧŜ ƘƭŀǾƛőƪȅΣ ŀōȅ ǎŜ Ǉƻπ

ŘƝǾŀƭȅΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŎŜ ȊŀǎŜ ŘŠƧŜΦ aŠǎƝŎ 

ǘƻ ōȅƭ Ǉƭƴȇ ƭŜƎǊŀŎŜ ŀ ŘƻǾłŘŠƴƝΦ bŜƧǇǊǾŜ 

ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǎƻƭƴƻǳ ƧŜǎƪȅƴƛ {ŀƭƴƛƪŀ Ǿ ƴŜπ

ŘŀƭŜƪŞƳ ±ŜƭƪŞƳ aŜȊƛǌƝőƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ ŘƻǇƭƴƛƭƛ  

ǾƛǘŀƳƝƴȅ Řƻ ȊłǎƻōȅΣ ƴŜȌ ȊŀőƴŜ ǘƻ ǇǊŀǾŞ Ƴŀπ

ǎƻǇǳǎǘƴƝ ǾŜǎŜƭƝΦ ± ǊłƳŎƛ ƴŀǑŜƘƻ 

ŎŜƭƻǊƻőƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧǎƳŜ Řƻπ

ǘŀƴőƛƭƛ ŀȌ Řƻ ǌƝǑŜ ǇƻƘłŘŜƪΣ ǾŜ 

ƪǘŜǊȇŎƘ Ǒƭƻ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƻ ƭŜƎǊŀŎƛΦ 

tŀƪ ƧǎƳŜ ǳȌ ǾȅƘƭƝȌŜƭƛ ŘƭƻǳƘƻ ƻőŜπ

ƪłǾŀƴŞƘƻ ǇłƴŀΦ ! ǇǌƛǑŜƭΣ ƪŀǊƴŜπ

ǾŀƭΗ ¢ŀƴőƛƭƛ ƧǎƳŜΣ ǎƪƻǘŀőƛƭƛΣ ƴŀǳőƛƭƛ 

ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǇƻǳǎǘȅ ƴƻǾȇŎƘ ǇƝǎƴƛőŜƪ 

ŀ ōłǎƴƛőŜƪΦ ±ȅȊŘƻōƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘǌƝπ

Řǳ ŀ ǳȌ ōȅƭ ǘŀŘȅΦ  

 

{ƻǾƛőƪȅ 

tǊǾƴƝ ǵƴƻǊƻǾȇ ǘȇŘŜƴ ǎ ƴłȊǾŜƳ α{ ǇƻƘłŘπ

ƪƻǳ Ȋŀ ƭŜƎǊŀŎƝά ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƻŎƛǘƭƛ ƴŀ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞƳ ƘǊŀŘŠ ŀ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ǎƛ ƻ 

ȌƛǾƻǘŠ ƴŀ ƘǊŀŘŠΣ Ƨŀƪł ƴŀ ƴƛŎƘ ōȅƭŀ ŘǌƝǾŜ Ȋłπ

ōŀǾŀΦ 5Šǝ ǎƛ ǾȅǊƻōƛƭȅ ƪǊłǎƴƻǳ Ƴŀǎƪǳ ǇǊƛƴπ

ŎŜȊƴȅ ŀ ǇǊƛƴŎŜΦ 5ŀƭǑƝ ǘȇŘƴȅ ǎŜ ƴŜǎƭȅ 

Ǿ ŘǳŎƘǳ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝƘƻ ǾŜǎŜƭƝΦ tƻǾƝŘŀƭƛ 

ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ aŀǎƻǇǳǎǘΣ ƧŀƪŞ ǇŜπ

őƛǾƻ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ǇŜőŜΣ őƛ ƧŀƪŞ Ƴŀǎƪȅ 

ƳƻƘƻǳ ƧƝǘ Ǿ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝƳ ǇǊǻπ

ǾƻŘǳΦ h ƧŀǊƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ōȅƭ 

ƻƳŜȊŜƴȇ ǇǊƻǾƻȊ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǘǌƝŘŠΦ 

½ŀƳŠǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻȊƴłǾłƴƝ 

ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ȊŀƘǊłƭƛ ǎƛ 

ƴŀ ȄȅƭƻŦƻƴ ŀ ōƻƻƳǿƘŀŎƪŜǊǎ ŀ 

ǾȅǊƻōƛƭƛ ǎƛ ŎƘǌŜǎǝŘƭƻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ 

ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŀƪƻƴŜŎ ȊŀƘǊłƭƛ ŀ ȊŀȊǇƝπ

Ǿŀƭƛ ǇƝǎƴƛőƪǳ ¢ƻ ƧŜ ȊƭŀǘŞ ǇƻǎǾƝŎŜπ

ƴƝΦ Φ 



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ǵƴƻǊ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± ǵƴƻǊǳ ǎƛ ǎŜ ǎƻǾƛŎƝ ȊŀǘŀƴŎǳƧŜƳ Ǿ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ǾŜǎŜƭƛŎƛ  

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

ннΦ ǘȇŘŜƴ  { ǇƻƘłŘƪƻǳ Ȋŀ ƭŜƎǊŀŎƝΦ  όǇǊƻƧŜƪǘύ 

ноΦ ǘȇŘŜƴ  ~ŀǑŜƪ ŘŠƭł ƭŜƎǊŀŎƛ 

нпΦǘȇŘŜƴ   ~ŀǑŜƪ ŘŠƭł ƭŜƎǊŀŎƛ όƧŀǊƴƝ ǇǊłȊŘƴƛƴȅύΦ  

нрΦ ǘȇŘŜƴ  YŀǊƴŜǾŀƭ ƧŜ ǘǳΗ   

 

.ŠƘŜƳ ƳŠǎƝŎŜ ǵƴƻǊŀ ƴłǎ Řƻ ǌƝǑŜ 

ǎƴǻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭŀ ƪƴƛƘŀ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ 

~Ǉŀőƪŀ ƻ ŜǝƪŜǘŠ ŀ ŜǝŎŜ ǇǊƻ ŘŠǝΣ 

5ŠŘŜőƪǳΣ ƧŜǑǘŠ ǾȅǇǊłǾŠƧΦ ±Ŝ ŘǊǳπ

ƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳŠǎƝŎŜ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ Ǉŀπ

ƴŀ ~Ǉŀőƪŀ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭŀ ƪƴƛƘŀ tƻπ

ƘłŘƪƻǾł őƝǘŀƴƪŀ Ǉŀƴŀ 9ŘǳŀǊŘŀ tŜǝǑƪȅΦ ± 

ƪƴƛȊŜ ƴłǎ Ǉŀƴ tŜǝǑƪŀ ǇǊƻǾŜŘƭ ƪǊłǘƪȇƳƛ 

ǇǌƝōŠƘȅ ƻ ȊǾƝǌłǘƪłŎƘ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ȊłǇƭŜǘƪŀƳƛΦ  

¶ ¦Ȍ ǎŜ ǘƻ ǇǊƴƝΦ όǇƭƴƝύ aǳǎƝƳŜ ƧƝǘ ƴŠƪŀƳ 

Řƻ ΣΣǇƻǝŎƘŀάΦ  

¶ ¢ƻ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ƧƝǎǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōǳŘŜ ǊȇƳŀ 

ŀȌ Řƻ ƪƻōŜǊŎŜΦ  

¶ tƛƧŘŜ őŜƧǘ ŀ ŀƴƎŜƭΦ bŜōǳŘŜǑ ǎŜ ōƻƧŜǘΚ  

± ǵƴƻǊǳ ƧǎƳŜ ǇǌŜőŜǘƭƛ ƪƴƛƘǳ IŜǊπ

ƪǳƭŜǎ ŀ ǎǘǊŀǑƛŘƭŀ ƻŘ !ƭȌōŠǘȅ 5Ǿƻπ

ǌłƪƻǾŞΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭ ǇǊƻπ

ǝǾƴȇ ƪƻŎƻǳǊ ŀ ƧŜƘƻ ƪŀƳŀǊłŘƪŀ 

ƪƻőƛőƪŀ YƻƳǘŜǎŀΦ aƻŎ ƧǎƳŜ ǎŜ 

Ǉǌƛ őǘŜƴƝ ǘŞǘƻ ƪƴƛƘȅ ȊŀǎƳłƭƛΦ bŀ 

ƪƻƴŎƛ ƳŠǎƝŎŜ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ őƝǎǘ ƪƴƛƘǳ !ƴƛőƪŀ 

Ǿ ŎƛǊƪǳǎŜ ƻŘ LǾŀƴȅ tŜǊƻǳǘƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ Ȋŀπ

ǾŜŘƭŀ Řƻ ŎƛǊƪǳǎƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

¶ 5ŠǝΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ƳŀǊƛƴƎƻǘƪŀΚ ¢ƻ ƧŜ 

ǇǌŜŎŜ ŎǳƪǊƻǾƝΚ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ Ȋ ƪŀǊƴŜǾŀƭǳ  

CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ±ŜőŜǊƴƝ Ǒƪƻƭƪŀ ǎ ǇƻƘłŘƪƻǳ  


