
 

SOVICE 
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½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

± ǌƝƧƴǳ ƧǎƳŜ ȊŀȌƛƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ƭŜƎǊŀŎŜ ŀ ȊłōŀǾȅΦ aŠǎƝŎ ǘƻ ōȅƭ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŀōƛǘȇ ŀƪŎŜƳƛΦ YŀȌŘȇ ǘȇπ

ŘŜƴΣ Ƨŀƪ ǳȌ ǘǊŀŘƛőƴŠΣ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛ ǎŀǳƴǳΦ ±ȅŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻ ±ŜƭƪŞƘƻ aŜȊƛǌƝőƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ 

ƴŀ ȊłƳƪǳ ǾȅǎƭŜŎƘƭƛ ǇƻǾŠǎǘ ƻ ȊłƳŜŎƪŞ ǎǘǳŘƴŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴłǎ ǇǊƻǾŜŘƭŀ 

ǇŀƴƝ YƻőƝ ±ŀƭƻǾłΦ ± ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŎŜ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǇǌƛǾƝǘŀǘ ǾȊłŎƴƻǳ ƴłǾǑǘŠπ

ǾǳτǇŀƴŀ Iƻǌłƪŀ ȊŜ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎǘŀƴƛŎŜΦ { ǎŜōƻǳ ǇǌƛǾŜȊƭ ǎǇƻǳǎǘǳ 

ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǇǘłƪǻΦ нрΦмлΦ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǳƴǟƪƻǾȇ ŘŜƴ 

ŀ ǾȅōǊŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘǌƛ ǾȇƘŜǊŎŜ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƛ ƻ ƴŜƧǇǳƴǟƪƻǾŀǘŠƧǑƝ ƻōƭŜőŜƴƝΦ  

                           YǳƭƝǑŎƛ 

aŠǎƝŎ ǌƝƧŜƴ ƴłƳ ȊŀǎȅǇŀƭ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭƪǳ Řƻ ƘƴŠπ

ŘȇŎƘΣ őŜǊǾŜƴȇŎƘ ŀ ȌƭǳǘȇŎƘ ƭƛǎǘǻ ŀ ǎ ǎŜōƻǳ 

ǇǌƛƴŜǎƭ ƛ ǇƻŘȊƛƳ Ǿ ǇƭƴŞ ƪǊłǎŜΦ ¢ǳǘƻ ƴłŘƘŜǊǳ 

ƧǎƳŜ  ŎƘƻŘƛƭƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘǊŀƪȅ ƧǎƳŜ 

ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛΣ Ƨŀƪ ǘŜƴ ǇƻŘȊƛƳ ǳƳƝ őŀǊƻǾŀǘΦ  ! 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłƳ ǇƻőŀǎƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǌłƭƻΣ ǾŜƴƪǳ 

ƧǎƳŜ ǎǘǊłǾƛƭƛ ƻǇǊŀǾǳ ƘƻŘƴŠ őŀǎǳΦ {ƭǳƴƝőƪŀ 

ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǇƻǌłŘƴŠ ȊŀŎǾƛőƛƭƛ 

ƴŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝ ǎŜ {ƻƪƻƭƝƪŜƳ tŜǇƝƪŜƳΦ 

tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ƘǊȅ Ǿ ǘȇπ

ƳŜŎƘΦ  tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘȇŘŜƴ ǎŜ ƴŜǎƭ Ǿ ŘǳŎƘǳ ƪƻƭ 

ŀ ƘǊŘŠ ǎŜ ǇȅǑƴƛƭ ƴłȊǾŜƳ ! ǇǌŜŎŜ ǎŜ ǘƻőƝΦ 

tǊƻȊƪƻǳƳŀƭƛ ƧǎƳŜ ƳƭȇƴǎƪŞ ƪƻƭƻΣ ƳƭȇƴȅΣ 

ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ƪƻƭƻ ƪǳƭŀǘŞ ŀ 

Ƨŀƪ ǘƻ ŎŜƭŞ ǾȊƴƛƪƭƻΦ  tƻǎƭŜŘƴƝ ǘȇŘŜƴ Ǿ ǌƝƧƴǳ 

ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǎƪƭƛȊƴƛ ŀ ǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ Ƨŀƪ 

ǎŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƴŀ ōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ ȊƛƳǳΦ  

{ƻǾƛőƪȅ 

5ƴȅ ōŀǊŜǾƴŞƘƻ ǇƻŘȊƛƳǳ ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛ 

ƪ ǇǊƻŎƘłȊƪłƳ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ȊƳŠƴ 

Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ±Ŝ ǘǌƝŘŠ {ƻǾƛőŜƪ ƧǎƳŜ ǎƛ Ȋŀőłǘπ

ƪŜƳ ƳŠǎƝŎŜ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƳǻȌŜƳŜ 

ǎƪƭƝȊŜǘ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘΣ ǊƻȊŘŠƭƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ 

ƻǾƻŎŜ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴǳΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ 

ǎǘǊƻƳŜŎƘ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘξ ƧŜƘƭƛőƴŀǘȇŎƘΣ Ƙƻǳπ

ōłŎƘ ƧŜŘƭȇŎƘξ ƴŜƧŜŘƭȇŎƘΣ ōŀōƝƳ ƭŞǘǳ ŀ 

ǇǘłőŎƝŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƻŘƭŞǘŀƧƝ Řƻ ǘŜǇƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴΦ  

±  ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ α! ǇǌŜŎŜ 

ǎŜ ǘƻőƝά ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ȊŀƧƝƳŀπ

ǾƻǎǘƝ ƻ ƪƻƭŜΣ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪŞ 

ǘǾŀǊȅ ŀ ǇƻǘŞ ǎŜ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ƳƭȇƴΣ 

ƳƭȇƴǎƪŞ ƪƻƭƻΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǘȇŘŜƴ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ǌƝƧƴǳ 

Ǉŀǘǌƛƭ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ȊǾƝǌłǘŜƪ ŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŀ ȊƛƳǳΦ 

¢Ǿƻǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ōŀǊŜǾƴŞ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ŘǊŀƪȅΣ ƧŜȌŜőπ

ƪŀ őƛ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ ƳƭȇƴΦ  



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ǌƝƧŜƴ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± yNWb¦ 5w!Y¸ ±¸t¦{¢Na9 ! b! {h±¦ ½!±h[#a9 

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

сΦ ǘȇŘŜƴ  bŜōŜ ǇƭƴŞ ŘǊŀƪǻ  

тΦ ǘȇŘŜƴ  tǌƝǊƻŘŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ 

уΦǘȇŘŜƴ   ! ǇǌŜŎŜ ǎŜ ǘƻőƝ όǇǊƻƧŜƪǘύ  

фΦ ǘȇŘŜƴ  YŘȅȌ ǎŜ ȊƛƳŀ ōƭƝȌƝ   

 

aŠǎƝŎŜƳ ǌƝƧŜƴ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ǇǌŜŘ ǳƭŜƘƴǳπ

ǟƳ Řƻ ǇƻǎǘȇƭŜƪ ǇƻƘłŘƪƻǾł ƪƴƝȌƪŀ [ƻƎƻǇŜπ

ŘƛŎƪŞ ǇƻƘłŘƪȅΦ tŀƴƝ 9ƛŎƘƭŜǊƻǾł LƭƻƴŀΣ 

IŀǾƭƝőƪƻǾł Wŀƴŀ ŀ .ŜǊƎƳŀƴƴƻǾł aƛŎƘŀŜƭŀ 

ǇǊƻ ƴłǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǎǇƻǳǎǘǳ ƪǊłǎƴȇŎƘ ǇǌƝōŠπ

Ƙǻ ŀ ǇƻǾƝŘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȌŘȅ ȊƳŠǌŜƴȅ ƴŀ 

ƧŜŘƴǳ ƘƭłǎƪǳΣ ƴŜōƻ ǎƪǳǇƛƴǳ ƘƭłǎŜƪΦ tƻπ

ƘłŘƪȅ ƴłǎ ǳǝǑƛƭȅ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ  ǎǇƻƪƻπ

ƧŜƴŠ ƻŘǇƻőƝǾŀǘΦ  

¶ tƻ ǎǾŀőƛƴŎŜ όǊƻƘƭƝƪ ǎ ƴǳǘŜƭƻǳύ Ƴł 

ŘƝǘŠ ǑǇƛƴŀǾƻǳ ǇǳǎǳΦ  

 5ƝǘŠ мΥ ¢ȅ Ƨǎƛ Ƨŀƪƻ ƪƻőƛőƪŀΦ  

 5ƝǘŠ нΥ bŜōƻ Ƨŀƪƻ őǳƴŠΦ  

¶ YŀƳŀǊłŘƝǑ ǎŜ Ƴƴƻǳ ƧŜǑǘŠΚ  

 bŠƪŘȅ ƴŜƳłƳ őŀǎΦ  

¶ ¢ƻ ƧŜ ǘŀƪƻǾł ƪȅǎŜƭł ǾƻŘŀΦ ¢ƻ Ƨł Ǉƻπ

ȊƴłƳ ǇƻŘƭŜ ǘŠŎƘ ōǳōƭƛƴŜƪΦ 

όYƻƳŜƴǘǳƧŜ ŘƝǘŠΣ ƪŘȅȌ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ 

ǇƛƧŜ ƳƛƴŜǊłƭƪǳύ  

± ǇǊǾƴƝƳ ǘȇŘƴǳ ƳŠǎƝŎŜ ǌƝƧƴŀ ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻπ

Ǿŀƭƛ ǾŜ őǘŜƴƝ ƪƴƝȌƪȅ aƛƭŘŀ ŀ aƛƭŘŀ ƻŘ 9ǎǘŜǊ 

{ǘŀǊŞΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘǌƛ ǘȇŘƴȅ ƧǎƳŜ őŜǘƭƛ ƪƴƝȌƪǳ 

{ aŜŘƻǾƴƝőƪŜƳ Řƻ ǇƻƘłŘƪȅ ƻŘ Wŀƴŀ [ŜōŜπ

ŘȅΦ YǊłǎƴŞ ǇǌƝōŠƘȅ ƴłǎ ȊŀǾŜŘƭȅ Řƻ ƭŜǎŀ ǳ 

ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ǾŜǎƴƛőƪȅΦ {ƪǌƝǘŜƪ aŜŘƻǾƴƝőŜƪΣ 

ȊŘŜ ǇǊƻȌƝǾł ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǌƝōŠƘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ 

ŘŠǘƛ ǇƻƴŀǳőŜƴƝƳΦ  

¶ ± ǎŀǳƴŠΥ ¢ŀŘȅ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞ ǘŜǇƭƻΦ !ǎƛ 

ǘŀŘȅ Ȋǻǎǘŀƴǳ ōȅŘƭŜǘΦ  

¶ 5ƝǘŠ  - ǊƻȊƭƛƭƻ ƳƭŞƪƻ ŀ ƧŘŜ ƪ ƻƪŞƴƪǳ 

ƪǳŎƘȅƴŠ ǎŜ ǎƭƻǾȅ α tǊƻǎƝƳ ǇǌƛŘŀǘ 

ƘŀŘǊά 

¶ 5ƝǘŠ  - ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻ Ƨł ƧǎŜƳ ǘƻ ǘŀƳ 

ƴŀǎƭƝƪŀƭŀ ς ƻōƭŞƪƭŀ ǇŀƴŜƴƪǳ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



2ŜǊǘƻǾŀ ǎǘǳŘƴŀ  

tǊƻƎǊŀƳ ƻ ȊǾƝǌłǘƪłŎƘ ȊŜ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎǘŀƴƛŎŜ  


