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½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

aŠǎƝŎ ƭƛǎǘƻǇŀŘ ōȅƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀōƛǘȇŎƘ ŀƪŎƝΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƳŠǎƝŎŜ ƧǎƳŜ  ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ YǳƭǘǳǊƴƝ 

ŘǻƳ Ǿ hǎƭŀǾƛŎƛΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊŀŎǾƛőƛƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ǘƭŜǝƪŀ ƘǊŀǾŠ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ tƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ 

ƧǎƳŜ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ ǎŀǳƴƻǾłƴƝƳΦ tǌŜŘǑƪƻƭłŎƛ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ƭŜŘ ȊŀōǊǳǎƭƛǘ ǎƛΦ bŀ ǎŀƳŞƳ ƪƻƴŎƛ 

ƳŠǎƝŎŜ ƴłǎ őŜƪŀƭƛ ŘǾŠ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ŀƪŎŜτ!ŘǾŜƴǘƴƝ ǘǾƻǌŜƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ Φ ± ȊłǾŠǊǳ ƳŠǎƝŎŜ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ŘƛǾŀŘƭƻ Ǿ aŠǎǘǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǾŜ ±ŜƭƪŞƳ aŜȊƛǌƝőƝΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘ Ǉƻπ

ƘłŘƪǳ h ǇŜƧǎƪƻǾƛ ŀ ƪƻőƛőŎŜΦ  

                           YǳƭƝǑŎƛ 

tƻŘȊƛƳ ǇƻƳŀƭǳ ƻǇƻǳǑǟ ǎǾǻƧ ǇƻǾŠǎǘƴȇ ōŀπ

ǊŜǾƴȇ ǘǊǻƴ ŀ ƴŜŎƘłǾł ƴŀ ǘǊǻƴ ǳǎŜŘƴƻǳǘ Ȋƛπ

ƳǳΣ ƪǘŜǊł ǎǾȇƳ ōƝƭȇƳ ǇƭłǑǘŠƳ ȊŀƪǊȅƧŜ ƴŀǑƛ 

ƪǊŀƧƛƴǳΦ bŜȌ ǇŀƴƝ ȊƛƳŀ ȊŀƘŀƭƝ ǾǑŜŎƘƴƻ Řƻ 

ōƝƭȇŎƘ ǘƽƴǻΣ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭƛ 

ƴŀ ȊƻǳōŜƪ ǇƻƘłŘƪłƳΦ ¢ŠƳ ǇǊłǾŠ Ǉŀǘǌƛƭ ŎŜƭȇ 

ƳŠǎƝŎ ƭƛǎǘƻǇŀŘΦ ± ǇǊǾƴƝƳ ǘȇŘƴǳ ƴłǎ őŜƪŀƭƻ 

ǘŞƳŀ tƻǾƝŘłƳΣ ǇƻǾƝŘłƳ ǇƻƘłŘƪǳΦ /Ŝƭȇ ǘȇπ

ŘŜƴ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ǇƻǾƝŘŀƭȅ ƻ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ 

ǇƻƘłŘƪłŎƘΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǘȇŘƴǳ ƴłǎ őŜƪŀƭ 

ǇǊƻƧŜƪǘΣ tƭƴƻǳ ǇŀǊƻǳΦ ¢ȇŘŜƴ ǘƻ ōȅƭ ƻǇǊŀǾŘǳ 

ƴŀōƛǘȇΦ 5Šǝ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭȅ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇ ǇŀǊπ

ƴƝ ƭƻƪƻƳƻǝǾȅ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ǇłǊȅΦ ± ǑŀǘƴŠ ǎŜ 

ƳǻȌŜǘŜ ǇƻŘƝǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧƛƳ ǘƻ ƪǊłǎƴŠ ǇƻŘŀǌƛπ

ƭƻΦ tŀƪ Řƻ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭƪȅ ȊŀǾƝǘŀƭ Ǉŀƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇƻƘłŘƪŀƳƛΦ bŀ ȊłǾŠǊ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎƝπ

ŎŜ ƧǎƳŜ ȊŀǇłƭƛƭƛ ǇǊǾƴƝ ǎǾƝőƪǳ ƴŀ ŀŘǾŜƴǘƴƝƳ 

ǾŠƴŎƛ ŀ ǘŠǑƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ aƛƪǳƭłǑŜΦ  

{ƻǾƛőƪȅ 

± ǇǊǾƴƝƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝπ

Řŀƭƛ ƻ ǇƻƘłŘƪłŎƘΦ 5Šǝ ǇƻƘłŘƪȅ ǇƻȊƴłǾŀƭȅ 

ǇƻŘƭŜ ǇƝǎƴƛőŜƪ ŀ ǌŀŘǳ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ 

ƻŘǾȅǇǊłǾŠƭȅΦ ¢ŀƪŞ  ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ǎǾłπ

ǘŜƪ 5ǳǑƛőŜƪΦ ± ŘǊǳƘŞƳ ǘŜƴǘƻƪǊłǘŜ ǇǊƻƧŜƪπ

ǘƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ ǎŜ {ƻǾƛőƪȅ Ǉƭƴƻǳ ǇŀǊƻǳ ǇǌŜπ

ƴŜǎƭȅ Řƻ Řƻō ǇłǊȅ ŀ ǇŀǊƴƝŎƘ ǾƭŀƪǻΦ h Ǿƭłőπ

ŎƝŎƘ ǎŜ ǘŀƪŞ ŘŠǝ ƴŀǳőƛƭȅ ƪǊłǎƴƻǳ ōłǎƴƛőƪǳΦ 

5ŀƭǑƝ ǘȇŘŜƴ ōȅƭ ƻǇŠǘ ǇƻƘłŘƪƻǾȇ ǎ ƴłȊǾŜƳ 

t!b !b59w{9bΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘȇŘŜƴ  ƴłǎ ȊŀǾŜŘƭ 

Řƻ ȊƛƳƴƝƘƻ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ {ƴŠƘƻǾŞ ƪǊłƭƻǾƴȅΦ 

5Šǝ  ƧƛȌ Ȋŀőŀƭȅ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾŀƳƛ ƴŀ ǾłƴƻőƴƝ Ǿȇπ

ǎǘŀǾǳ Ǿ WǳǇƛǘŜǊ /ƭǳōǳ ǾŜ ±ŜƭƪŞƳ aŜȊƛǌƝőƝ ŀ 

ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƴŀǑŜ ǘǾƻǌŜƴƝ ƴŜǎƭƻ Ǿ ŘǳŎƘǳ ±łπ

ƴƻŎΦ 5ŀƭǑƝ  ǘȇŘŜƴ ƧƛȌ Ǉŀǘǌƛƭ ŀŘǾŜƴǘǳ ŀ ǘŠǑŜƴƝ 

ǎŜ ƴŀ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝ ±łƴƻŎŜΦ ¢ƻ ǎƛ ǇǌŜŘǑƪƻƭłŎƛ 

ȊŜ ǘǌƝŘȅ {ƻǾƛőŜƪ ȊƪǊłǝƭƛ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ōǊǳǎƭŜπ

ƴƝƳΦ  tƻǎƭŜŘƴƝ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾȇ ǘȇŘŜƴ ƧǎƳŜ ƧƛȌ  



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ƭƛǎǘƻǇŀŘ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ǎƻǾŀ ǇǌŜőǘŜ ǇƻƘłŘƪȅΦ  

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

млΦ ǘȇŘŜƴ  tƻǾƝŘłƳΣ ǇƻǾƝŘłƳ ǇƻƘłŘƪǳΦ  

ммΦ ǘȇŘŜƴ  tƭƴƻǳ ǇŀǊƻǳ όǇǊƻƧŜƪǘύ 

мнΦǘȇŘŜƴ   tŀƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ   

моΦΦ ǘȇŘŜƴ ½ŀǇŀƭǳƧŜƳŜ ǇǊǾƴƝ ǎǾƝőƪǳ  

мпΦǘȇŘŜƴ   aƛƪǳƭłǑ Ȋŀ ŘǾŜǌƳƛ   

± ƳŠǎƝŎƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ  ŘŠǘŜƳ ǾŜ ǘǌƝŘŠ YǳƭƝǑŎƛ 

ǇǌŜŘ ƻŘǇƻőƝǾłƴƝƳ ŘŠƭŀƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƪƴƛƘŀ 

WƻǎŜŦŀ aŀŎƻǳǊƪŀτYƻŎƻǳǊ aƛƪŜǑΦ 5ŀƭǑƝ 

ƪƴƝȌƪŀΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ  ǇƻǎƝƭŀƭŀ Řƻ ǌƝǑŜ ǎƴǻ ōȅƭŀ 

tƻƘłŘƪȅ YŀǊƭŀ WŀǊƻƳƝǊŀ 9ǊōŜƴŀΦ ± ƪƴƛȊŜ 

ƧǎƳŜ ƴŀƭŜȊƭƛ ƳƴƻƘƻ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ǇƻƘłŘŜƪ 

ƧŀƪƻȌǘƻ h hǘŜǎłƴƪƻǾƛΣ h ½ƭŀǘƻǾƭłǎŎŜΣ ¢ǌƛ 

ȊƭŀǘŞ Ǿƭŀǎȅ ŘŠŘŀ ±ǑŜǾŠŘŀ ŀ ŘŀƭǑƝΦ !  ǘŜř ǳȌ 

ƴŜǘǊǇŠƭƛǾŠ ǾȅƘƭƝȌƝƳŜ ƴŠƧŀƪŞ ǘȅ ǾłƴƻőƴƝΦ 

 

aŠǎƝŎ ƭƛǎǘƻǇŀŘ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ őǘŜƴƝƳ ǇƻǇƭŜǘŜπ

ƴȇŎƘ ǇƻƘłŘŜƪ ƻŘ 9ǎǘŜǊ {ǘŀǊŞτYƻƘƻ ǎŜȌŜǊŜ 

ǾƭƪΚ 5Šǝ ǎŜ ǳ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻƘłŘŜƪ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŀπ

ǎƳłƭȅ ŀ ǳǊőƛǘŠ ǎŜ ƪ  ǘŞǘƻ ƪƴƝȌŎŜ ƧŜǑǘŠ ǾǊłǟπ

ƳŜΦ 5ŀƭǑƝ ǘȇŘŜƴ ƧǎƳŜ ǇƻƘłŘƪȅ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ 

ƴłǑ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ őŜǘƭƛ ƧǎƳŜ ƪƴƝȌƪǳ tƭƴƻǳ ǇŀǊƻǳ 

Řƻ ǇƻƘłŘƪȅΦ ! ǇƻǘŞ ƧƛȌ ƴŀǑŜ őǘŜƴƝ ǇƻƪǊŀőƻπ

Ǿŀƭƻ Ǿ  ŀŘǾŜƴǘƴƝƳ ŘǳŎƘǳ ǇƻƘłŘƪǳ 2ŜƪłƴƝ ƴŀ 

±łƴƻŎŜ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀǇǎŀƭŀ !ƴŘǊŜŀ tƻǇǇǊƻǾłΦ 

¶ 5ƝǘŠ Ǉƻ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǎŀǳƴȅτƧł ƧǎŜƳ 

ǵǇƭƴŠ ǾȅǘŜǇƭŜƴŜƧΦ  

¶ 5ƝǘŠτǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻ ƪƻƭƛƪ ǎǘƻƧƝƳΚ 

όƳȅǑƭŜƴƻ ƳŠǌƝƳύ 

¶ 5ƝǘŠτǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻ Ƨł Ƙƻ ǘƻ ǳőǳƧǳΦ 

 όƳȅǑƭŜƴƻ ǳőƝƳύ 

¶ 5ƝǘŠτǘƻ ƧŜ ǵǇƭƴł ǾŠǘǊƴƛŎŜ όƳȅǑƭŜƴƻ 

ǾƝǘǊύ  



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



!ǘƭŜǝƪŀ ƘǊŀǾŠ  

!ŘǾŜƴǘƴƝ ǘǾƻǌŜƴƝ 



h ǇŜƧǎƻǾƛ ŀ ƪƻőƛőŎŜ  

tǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪŀ  


