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½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

¢ǌƝŘǳ YǳƭƝǑƪǻ ƛ {ƻǾƛőŜƪ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ aƛƪǳƭłǑΣ őŜǊǘ ŀ ŀƴŘŠƭΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǇǌƛǑƭƛ ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘΣ Ƨŀƪ ƴŀǑŜ 
ŘŠǝ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƧƝΦ 5Šǝ ƧƛƳ ȊŀȊǇƝǾŀƭȅ ǇƝǎƴƛőƪȅ ŀ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ǎƴŀȌŜƴƝ ǎƛ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭȅ ōƻƘŀπ
ǘƻǳ ƴŀŘƝƭƪǳΦ tƻǘŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ƧƛȌ ǳȌƛƭƛ bŜōŜǇŜƪƭƻǾŞ ǌłŘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǇƭƴŞ ƘŜǊ ŀ ǘŀƴŎŜΦ  

                           YǳƭƝǑŎƛ 

tǌƛǑŜƭ ŘƭƻǳƘƻ ƻőŜƪłǾŀƴȇ ǇǊƻǎƛƴŜŎ ŀ ǎ ƴƝƳ ƛ 
ƻőŜƪłǾłƴƝ WŜȌƝǑƪŀΦ !ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǘƻǘƻ őŜƪłƴƝ 
ȊƪǊłǝƭƛΣ őŜƪŀƭƻ ƴŀ ƴłǎ ƘƻŘƴŠ ǇǊłŎŜΦ  tǊǾƴƝ 
ǘȇŘŜƴ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǘǊŀŘƛπ
ŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƭŀǾƝ ǳ ƴłǎΦ bŀȊŘƻōƛƭƛ ƧǎƳŜ ŀŘπ
ǾŜƴǘƴƝ ǾŠƴŜŎ ŀ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ ƧǎƳŜ  ȊŀǇłƭƛƭƛ ƻ 
ǎǾƝőƪǳ ǾƝŎŜΦ tƻǘŞ ƴłǎ ƴŀǾǑǟǾƛƭ aƛƪǳƭłǑΣ ŀ 
ŀōȅŎƘƻƳ Ƴǳ ǳŘŠƭŀƭƛ ǊŀŘƻǎǘΣ ƴŀǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ōłǎƴƛőƪǳ ŀ ǇƝǎƴƛőƪǳ ƻ ƴŠƳΦ ±  ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳ 
ǘȇŘƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳőƛƭƛΣ Ƨŀƪ ǾȊƴƛƪł ƪƴƛƘŀ ŀ Ƨŀƪ 
ǾȊƴƛƪƭƻ ǇƝǎƳƻΦ ± ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇƝǎƳŀ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻπ
ǎǘŀƭƛ ŀȌ ƪ ǘŜǎłƴƝ Řƻ ƪŀƳŜƴŜΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠǝ ǾŜƭƳƛ 
ȊŀǳƧŀƭƻΦ YǳƭƝǑŎƛ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ƴŀ ōŜǎƝŘƪǳΣ 
ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ YǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ Ǿ hǎƭŀǾƛπ
ŎƛΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ {ƻǾƛőƪŀƳƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ 
ǇłǎƳƻ ǇǌƝƳƻ ŀƴŘŠƭǎƪŞΦ 5Šǝ ǎŜ ǇǊƻƳŠƴƛƭƛ Ǿ  
ŀƴŘƝƭƪȅ ŀ ŎŜƭŞƳǳ Ǉǳōƭƛƪǳ ƧǎƳŜ 
ǘŀƴőƛƭƛ ƴŜōŜǎƪȇ ǘŀƴŜŎ ŀ ȊǇƝǾŀƭƛ ŀƴπ
ŘŠƭǎƪŞ ǇƝǎƴƛőƪȅΦ ! Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ǳȌ ƧŜƴ 
ǾȅƘƭƝȌŜƭƛΣ ȊŘŀ WŜȌƝǑŜƪ ƴŜƳƛƴŜ ƴŀǑƝ 
ǘǌƝŘǳ ŀ ƴŀŘŠƭƝ ƴłƳ ƴŠƧŀƪŞ ƪǊłǎƴŞ 
ŘłǊƪȅΦ WŜƴȌŜ YǳƭƝǑŎƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠƭƛΣ 
ǘŀƪ ǎŜ WŜȌƝǑŜƪ ǊƻȊƘƻŘƭΣ ȌŜ ǎ ƴŀŘƝƭπ
ƪƻǳ Ǉƻőƪł Ǉƻ ±łƴƻŎƝŎƘΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭƛ 
YǳƭƝǑŎƛ ǎƳǳǘƴƝΦ  

{ƻǾƛőƪȅ 

bŀǑŜ ǾłƴƻőƴƝ őŜƪłƴƝ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊǇǌƝƧŜƳƴƛƭƛ Ǉƻπ
ǾƝŘłƴƝƳ ƻ aƛƪǳƭłǑƛ ŀ ƧŜƘƻ ǘǊŀŘƛŎƛΦ tƻǾƝŘŀƭƛ 
ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǎǾłǘŜƪ ǎƭŀǾƝ 
Ǿ ŎƛȊƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ŀ Ƨŀƪ ƧŜƧ ŘŠǝ ǎƭŀǾƝ ǳ ƴƛŎƘ 
ŘƻƳŀΦ 5ǊǳƘȇ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾȇ ǘȇŘŜƴΣ ƘƴŜŘ Ǿ 
ǇƻƴŘŠƭƝΣ ƴłǎ ǇǌƛǑŜƭ ƴŀǾǑǟǾƛǘ aƛƪǳƭłǑ ǎŜ 
ǎǾƻƧƝ ŘǊǳȌƛƴƻǳ - őŜǊǘŜƳ ŀ ŀƴŘŠƭŜƳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ƻōƭŞƪƭƛ Řƻ ƪƻǎǘȇƳǻ ŀ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾŠ 
ƻőŜƪłǾŀƭƛ ƧŜƘƻ ǇǌƝŎƘƻŘΦ tƻ ƴŀŘƝƭŎŜ ƴłǎ őŜπ
ƪŀƭƻ bŜōŜǇŜƪƭƻǾŞ ǌłŘŠƴƝ ǇƭƴŞ ƘŜǊ ŀ ǘŀƴŎƻπ
ǾłƴƝΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭƛ 
ƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎƪŞƳ ǾȅƴłƭŜȊǳ ƪƴƛƘǝǎƪǳΦ ±ȅǊƻōƛƭƛ 
ƧǎƳŜ ǎƛ ƻǝǎƪ Ȋ ƪƻƭłȌŜ ŀ ƴŀǳőƛƭƛ ǎŜ ōłǎƴƛőƪǳ 
!ōŜŎŜŘŀΦ ± ǘƻƳǘƻ ǘȇŘƴǳ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǇƛƭƴŠ 
ǘǊŞƴƻǾŀƭƛ ƴŀ ǾłƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪǳ ŀ ǘŠǑƛƭƛ ǎŜ ƴŀ 

ǇłǘŜƪΣ ƪŘȅ ƴŀǑƛƳ ǊƻŘƛőǻƳΣ ōŀōƛőπ
ƪłƳ ŀ ŘŠŘŜőƪǻƳ ǇǌŜŘǾŜŘŜƳŜΣ ǘƻ 
Ŏƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛΦ 5Šǝ ǎƛ ǘŀƪŞ ōŠπ
ƘŜƳ ǘȇŘƴŜ ƻȊŘƻōƛƭȅ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻπ
ƳŜőŜƪ ƻȊŘƻōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŀƳȅ Ǿȅπ
ǊƻōƛƭȅΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ Ǉƻƴπ
ŘŠƭƝ ƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƭŀ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ Ǿłπ
ƴƻőƴƝ ƴŀŘƝƭƪŀΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ǾŜƭƛƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘΦ   



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ǇǊƻǎƛƴŜŎ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǎŜ ǎƻǾƻǳΣ ǊƻȊȊłǌƝƳŜ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳ  

ǎ ǇŀǊłŘƻǳΦ  

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

мрΦǘȇŘŜƴ  ±łƴƻőƴƝ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ 

мсΦǘȇŘŜƴ  /ƻ ƧŜ ǇǎłƴƻΣ ǘƻ ƧŜ Řłƴƻ όǇǊƻƧŜƪǘύ 

мтΦǘȇŘŜƴ   ±łƴƻőƴƝ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ  

 

± ƳŠǎƝŎƛ ǇǊƻǎƛƴŎƛ YǳƭƝǑƪȅ Řƻ ǌƝǑŜ ǎƴǻ Řƻπ

ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ƪƴƛƘŀ YŀǊƭŀ WŀǊƻƳƝǊŀ 9ǊōŜƴŀ tƻπ

ƘłŘƪȅΦ bŜƧǾƝŎŜ ŘŠǝ ȊŀǳƧŀƭȅ ǘȅ ƪƭŀǎƛŎƪŞΣ Ƨŀƪƻ 

h hǘŜǎłƴƪƻǾƛΣ 5ǾƻƧőŀǘŀΣ ¿ƛǾł ǾƻŘŀ ƴŜōƻ h 

ǘǌŜŎƘ ǇǌŀŘƭŜƴłŎƘΦ  5ǊǳƘł ƪƴƛƘŀΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ 

ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭŀ ƪ ǎǇłƴƪǳ ǇŀǘǌƝ ŀǳǘƻǊŎŜ 5ŀƴƛŜπ

ƭŜ YǊƻƭǳǇǇŜǊƻǾŞ {ƴŠƘƻǾł ǾƝƭŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅǇǊłπ

ǾƝ ǇǌƝōŠƘ ǾƝƭȅ !ǇƻƭŜƴƪȅΦ  

 

tƻƳŀƭǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜƴŜǎƭƛ Řƻ ŀŘǾŜƴǘƴƝƘƻ őŀǎǳ 

ŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǎŜ ƴŀ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǎǾłǘƪȅ Ǌƻπ

ƪǳ ±łƴƻŎŜΦ L ƴŀǑŜ őǘŜƴƝ ōȅƭƻ ƭŀŘŠƴƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ŘǳŎƘǳΦ tƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǾŜ őǘŜƴƝ  ƪƴƝȌƪȅ 2Ŝπ

ƪłƴƝ ƴŀ ±łƴƻŎŜ ς !ƴŘǊŜŀ tƻǇǇǊƻǾł ŀ ǇƻǘŞ 

Ȋŀőŀƭƛ őƝǎǘ ƪƴƝȌƪǳ ƴƻǾƻǳ 5ŠŘŜőƪǳ ǾȅǇǊłǾŠƧ ƻ 

±łƴƻŎƝŎƘ ƻŘ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ ~ǇŀőƪŀΦ  

¶ 5ƝǘŠτƴŜƭƝōŜƳŠ ǎŜǘƻτ ƴŜπ

ƭƝōƝ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



bŜōŜǇŜƪƭƻǾŞ ǌłŘŠƴƝ  


