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½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

tǊǾƴƝƳ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǵƴƻǊƻǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǎ ƴłȊǾŜƳ αtŜƧǎŜƪ ƴŜƴƝ ƘŜƧǎŜƪά ƴłǎ ǇǊƻǾŜŘƭŀ ǇŀƴƝ 

±ƛŘƭłƪƻǾł Ȋ 5j½¸ ǎ ǇŜƧǎƪŜƳ YƻǊłƭƪƻǳΦ 5Šǝ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭȅ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟΣ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ ǎƛΣ 

Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ǇŜƧǎƪƻǾƛ ŎƘƻǾŀǘ ŀ ǇƻŘƝǾŀƭȅ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǇŜƧǎŜƪ ŘƻƪłȌŜ ǇƻƳƻŎƝ őƛŎƘǳ ƴŀƧƝǘ 

ȊǘǊŀŎŜƴƻǳ ƘǊŀőƪǳΦ ±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ мсΦ нΦ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƻŎ ǳȌƛƭƛ ōŀǊŜǾƴȇ ƪŀǊƴŜπ

ǾŀƭΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǉƭƴȇ ǘŀƴŎƻǾłƴƝΣ ƘŜǊ ŀ ǎƻǳǘŠȌƝΦ    

                           YǳƭƝǑŎƛ 

{ƴƝƘ ǎŜ ǇƻƳŀƭǳ ǾȅƪǊłŘŀƭ Ȋ ƴŀǑƝ ȊƛƳƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ 

ŀ ǾŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ǳȌ Ȋŀőŀƭ ǾƻƴŠǘ ōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ Ƴŀǎƻπ

ǇǳǎǘΦ tǊǾƴƝ ƪȅǝőƪȅ ǾŜ ȊōȅǘƪłŎƘ ǎƴŠƘǳ Ȋŀőŀƭȅ 

ǇƻƳŀƭǳ ǾȅǎǘǊƪƻǾŀǘ ǎǾƻƧŜ ƘƭŀǾƛőƪȅΣ ŀōȅ ǎŜ 

ǇƻŘƝǾŀƭȅΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŎŜ ȊŀǎŜ ŘŠƧŜΦ aŠπ

ǎƝŎ ǘƻ ōȅƭ Ǉƭƴȇ ƭŜƎǊŀŎŜ ŀ ŘƻǾłŘŠƴƝΦ bŜƧǇǊǾŜ 

ƧǎƳŜ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭƪǳ ǾȅȊŘƻōƛƭƛ Řƻ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝƘƻ 

ƪƻǎǘȇƳǳ ŀ ǳȌƝǾŀƭƛ ǎƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ƘŜǊ ŀ őƛƴƴƻǎǟΦ 

bŀǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ǇƝǎƴƛőƪȅ ŀ ǳǎǇƻπ

ǌłŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ƪŀǊƴŜǾŀƭΦ ± ǊłƳŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ŎŜƭƻπ

ǊƻőƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳőƛƭƛ ƻ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ ǾȅǊłōŠƭƛ ƧǎƳŜ ǾŠǘǊƴƻǳ  ŀ ȌłǊƻǾƪȅΦ 

YǊƻƳŠ ǾȇǊƻōƪǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳőƛƭƛΣ ƪ őŜƳǳ ƧŜ 

ŜƭŜƪǘǌƛƴŀ ǇƻǘǌŜōƴłΣ ŀƭŜ ƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴłΦ tŀƪ 

ƧǎƳŜ ǳȌ ǾȅƘƭƝȌŜƭƛ ŘƭƻǳƘƻ ƻőŜƪłǾŀƴŞƘƻ 

ǇłƴŀΦ tǌŜŘ ƧŀǊƴƝƳƛ ǇǌƛǑŜƭΣ ƪŀǊƴŜǾŀƭΗ 

¢ŀƴőƛƭƛ ƧǎƳŜΣ ǎƪƻǘŀőƛƭƛΣ ƴŀǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ 

ǎǇƻǳǎǘȅ ƴƻǾȇŎƘ ǇƝǎƴƛőŜƪ ŀ ōłǎƴƛőŜƪΦ  

{ƻǾƛőƪȅ 

± ǇǊǾƴƝƳ ǵƴƻǊƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ aŀǑπ

ƪŀǊȅ ŎƘƻŘƛƭȅ ƳŜŘǾŠŘŀ ǾƻŘƛƭȅ ǎŜ ŘŠǝ ŘƻǾŠπ

ŘŠƭȅΣ ƧŀƪŞ ƳŀǑƪŀǊȅ ŎƘƻŘƛƭȅ Ǿ ǇǊǻǾƻŘǳ ŀ Ŏƻ 

ƧŜ ǘƻ aŀǎƻǇǳǎǘΦ 5ǊǳƘȇ ǵƴƻǊƻǾȇ ǘȇŘŜƴ Ǉŀǘπ

ǌƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .ǳŘƛȌ ǎǾŠǘƭƻΦ tƻǾƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ 

ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȌłǊƻǾŎŜ ŀ ǾȅƴłƭŜȊŎƝŎƘΦ 

5Šǝ ǎƛ ǾȅǊƻōƛƭȅ ȌłǊƻǾƪǳ ŀ ƭŀƳǇƛőƪǳΦ ±Ŝ 

őǘǾǊǘŜƪ фΦ нΦ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǇǌŜŘǑƪƻƭłŎƛ мΦ ǘǌƝŘǳΦ 

5Šǝ ȊŜ Ǒƪƻƭƪȅ ǇǌŜƪƻƴŀƭȅ ǇƻőłǘŜőƴƝ ƻǎǘȅŎƘ 

ŀ ŘƻƪłȊŀƭȅ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǎǾȇƳ ƧƳŞƴŜƳΣ 

ǇǌƝƧƳŜƴƝƳ ǎ ǌŜƪƭȅΣ Ŏƻ ǊłŘȅ ŘŠƭŀƧƝ ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ 

őŀǎŜΦ tƻǘŞ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ ƧƛȌ ǘƻƭƛƪ ƻōƭƝōŜƴȇ ƪŀǊπ

ƴŜǾŀƭƻǾȇ ǘȇŘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ 

мсΦ нΦ ± ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŎŜ ǎŜ ǘƻ ƘŜƳȌƛƭƻ ǊǻȊƴȇƳƛ 

ǇǌŜǾƭŜƪȅ ŀ ƳŀǎƪŀƳƛ ŀ Ƴȅ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ǘŜƴ 

ǇǊŀǾȇ ƪŀǊƴŜǾŀƭƻǾȇ  ǊŜƧΦ h ƧŀǊƴƝŎƘ ǇǊłȊŘπ

ƴƛƴłŎƘ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ōŀǊǾłŎƘΣ ǘǾŀπ

ǊŜŎƘ ŀ ǾǑŜƳΣ Ŏƻ ƴłǎ ƻōƪƭƻǇǳƧŜΦ  



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ǵƴƻǊ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± ǵƴƻǊǳ ǎƛ ǎŜ ǎƻǾƛŎƝ ȊŀǘŀƴŎǳƧŜƳŜ Ǿ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝ 

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

ннΦ ǘȇŘŜƴ  aŀǑƪŀǊȅ ŎƘƻŘƛƭȅΣ ƳŜŘǾŠŘŀ ǾƻŘƛƭȅ  

ноΦ ǘȇŘŜƴ  .ǳŘƛȌ ǎǾŠǘƭƻ όǇǊƻƧŜƪǘύ 

нпΦǘȇŘŜƴ   Iŀƭƽ ǇŀƴŜ YŀǊƴŜǾŀƭ  

нпΦ ǘȇŘŜƴ  .ŀǊŜǾƴȇ ǎǾŠǘ ƪƻƭŜƳ ƳŠ  

 

± ƳŠǎƝŎƛ ǵƴƻǊǳ ƴłǎ Řƻ ǌƝǑŜ ǎƴǻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜπ

ƭŀ ǇƻƘłŘƪƻǾł ƪƴƝȌƪŀ aŀƳƛΣ őǝ ƳƛΦ YƴƛƘŀ 

ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƧŜ Ǉƭƴł 

ǇƻƘłŘŜƪ ŀ ǇǌƝōŠƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾƻƧƝ ŘŞƭƪƻǳ Ǿȅπ

ƘƻǾǳƧƝ ǇǊłǾŠ ƴŀ Řƻōǳ ǳǎƝƴłƴƝΦ ±Ŝ ŘǊǳƘŞ 

őłǎǝ ƳŠǎƝŎŜ ƧǎƳŜ ǇǌƝōŠƘȅ ǇǌŜŘ ǎǇŀƴƝƳ Ǿȅπ

ƳŠƴƛƭƛ Ȋŀ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǇƻƘłŘƪȅ Ȋ ƪƴƛƘȅ  bŜƧπ

ƪǊłǎƴŠƧǑƝ őŜǎƪŞ ǇƻƘłŘƪȅΦ ¢ŠƳƛǘƻ ǇƻƘłŘƪŀπ

Ƴƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ǘȅ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇǌƝōŠƘȅΦ  

¶ 5ƝǘŠΥ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻΣ ǘŀŘȅ ƧŜ ǎƻǾŀΦ 

όǾƻǎŀύ  

¶ 5ƝǘŠΥ aƛƳƛƴƪƻ Ƴƛ ǎǇƝ ǾŜ ƪƻőłǌŜΦ  

± ǵƴƻǊǳ ƧǎƳŜ ŘƻőŜǘƭƛ ƪƴƝȌƪǳ {ǘŜƭŀ Ǿ ȊŜƳƛ 

ǘǳőƶłƪǻ ƻŘ ¢ŜǊŜȊȅ tŀǌƝȊƪƻǾŞΦ  ! ǇƻǘŞ ƧǎƳŜ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .ǳŘƛȌ ǎǾŠǘƭƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ 

őǘŜƴƝƳ ƪƴƝȌƪȅ ±ȅƴłƭŜȊŎŜ !ƭǾŀ ƻŘ YƭłǊȅ 

{ƳƻƭƝƪƻǾŞΦ YƴƝȌƪŀ ǾȅǇǊłǾƝ ƻ ƴŜǇƻǎŜŘƴŞƳ 

ƪƭǳƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅ CƛƭƛǇŜƳ ŀ 5Ŝƴƛǎƻǳ 

ȊŀȌƝǾŀƧƝ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴł ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ǾŜ 

ǑƪƻƭŜ ƛ ƳƛƳƻ ƴƛΦ  

¶ 5ƝǘŠτWł ƧǎŜƳ ŎŜƭŜƧ ȊǇƻŎŜƴŜƧ Ȋ ǘƻƘƻ 
ǎǘƻƧŜƴƝΦ 

¶ 5ƝǘŠτhƴŀ Ƴł ƳŀȊƻǾŀőƪǳΦ όōŀƭȊłƳ 
ƴŀ Ǌǘȅύ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



tŜƧǎŜƪ ƴŜƴƝ ƘŜƧǎŜƪ 

YŀǊƴŜǾŀƭ  


