
 

SOVICE 
BşEZEN 2023 

½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

{ǇƻƭŜőƴƻǳ ŀƪŎƝ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝŎŜ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ /ƛǊƪǳǎƻǾł ŘƝƭƴŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƧƛȌ Ǿ ƭƻƶπ
ǎƪŞƳ ǊƻŎŜΦ 5Šǝ ƳŠƭȅ ƻǇŠǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ŎƛǊƪǳǎƻǾŞ ƪƻǳǎƪȅ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȌƻƴƎƭƻπ
ǾłƴƝΣ ǊƻȊǘłőŜƴƝ ǘŀƭƝǌŜΣ ǘŀƴŜŎ ǎŜ Ǒłǘƪȅ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻΦ tǌŜŘ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎƛ Ȋŀ ƴłƳƛ ǇǌƛǑŜƭ Ǉŀƴ 
5ǊƭƝőŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǇƻǾƝŘŀƭ ƻ ǘƻƳΣ ǇǊƻő ǎŜ ǎƭŀǾƝ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ŀ Ƨŀƪ ǘƻ ōȅƭƻ ƪŘȅǎƛ ŘłǾƴƻΦ ±ȅπ
ǎǾŠǘƭƛƭ ƴłƳ ǎȅƳōƻƭƛƪǳ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎ ŀ ƪŀȌŘȇ ȊŜ Ȋƴŀƪǻ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘΦ bŀ ȊłǾŠǊ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ Ƨŀƪ ŀ ǇǊƻő Ƨǎƻǳ Řƴȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞ ǇƻŘƭŜ ōŀǊŜǾ ŀ Ŏƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ Řƴȅ ȊƴŀőƝΦ  

                           YǳƭƝǑŎƛ 

wƻƪ ǎŜ Ǉƻǎǳƴǳƭ ǾŜ ǎǾŞƳ ǊƻőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ŀ 

Ƴȅ ƧǎƳŜ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ǾƝǘŀƭƛ ƧŀǊƻΦ bŀǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ 

ǎŜΣ Ŏƻ ƳǳǎƝƳŜ ŘŠƭŀǘΣ ƪŘȅȌ ƪ ƴłƳ ȊŀǾƝǘł ōŀπ

ŎƛƭΦ ±Ŝ ǘǌƝŘŠ ƴłƳ ŘŠƭŀƭ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ YŀǊŜƭΣ ǘŜπ

Řȅ ŬƎǳǊƝƴŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳőƛƭƛ ǇƻȊƴłǾŀǘ 

ƻǊƎłƴȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǊǻȊƴŞ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳƪǊȇǾŀƧƝ Ǿ 

ƪŀȌŘŞƳ Ȋ ƴłǎΦ yŜƪƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΣ Ŏƻ ƳłƳŜ ŘŠƭŀǘΣ 

ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ǎǘŀƴŜ ōƻƭƝǎǘƪŀ ŀ ȊƪƻǳǑŜƭƛ ƧǎƳŜ 

ǎƛΣ Ŏƻ ƳłƳŜ ǌƝƪŀǘΣ ƪŘȅȌ ōȅŎƘƻƳ Ǿƻƭŀǘ Ǉƻπ

ƳƻŎΦ tƻǘŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ƻǑŜǘǌŜƴƝ 

όƴŜǇǊŀǾΦύ ȊǊŀƴŠƴƝΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊƪǳǎƛƭƛΣ ƧŀƪŞ 

ǘƻ ƧŜΣ ƪŘȅȌ ƴŠƧŀƪȇ ƪŀƳŀǊłŘ ƴŜǎƭȅǑƝ ƴŜōƻ ƴŜπ

ǾƛŘƝΦ bŀǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ п ǎƭƻǾƝőƪŀ ȊŜ ȊƴŀƪƻǾŞ 

ǌŜőƛΦ ± ǊłƳŎƛ ǇƻƴƻȌƪƻǾŞƘƻ ŘƴŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘǊŀπ

ŘƛőƴŠ ǾŠƴƻǾłƴ ŘŠǘŜƳ ŀ ƭƛŘŜƳ ǎ 

5ƻǿƴƻǾȇƳ ǎȅƴŘǊƻƳŜƳΣ ƧǎƳŜ ǘǌƝŘƛƭƛ 

ǇƻƴƻȌƪȅ ŀ ŘƝƪȅ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ŘǾƻǳ ƻŘπ

ƭƛǑƴȇŎƘ ǇƻƴƻȌŜƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƻ 

ǘŞǘƻ ƴŜƳƻŎƛ ǾƝŎŜΦ   

{ƻǾƛőƪȅ 

aŠǎƝŎ ōǌŜȊŜƴ ǇŀǘǌƝ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŎŜ ǘŞƳŀǘǳ 

ȊŘǊŀǾƝΦ bŜƧǇǊǾŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ŀ ǇƻȊƴłǾŀƭƛ 

ƴŀǑŜ ǘŠƭƻΦ 5ŀƭǑƝ ǘȇŘŜƴ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭƛΣ Ŏƻ 

ŘŠƭŀǘ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ȊŘǊŀǾƝΦ ¢Ǿƻǌƛƭƛ 

ƧǎƳŜ ǎƛ ƻƪƻΣ ȊǳōΣ ƪƻǎǘǊǳ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ōŀŎƛƭŀΦ 

!ōȅŎƘƻƳ ǾŠŘŠƭƛΣ Ŏƻ ƧŜ ƴŀǑŜƳǳ ȊŘǊŀǾƝ ǇǊƻπ

ǎǇŠǑƴŞ ŀΣ Ŏƻ ƴŜ ǾȅǊƻōƛƭƛ ƧǎŜƳ ǎƛ ƪƻƭłȌ hǘŜπ

ǎłƴƪŀΦ 5Šǝ ƴŀŘǑŜƴŠ ƴŀƭŜǇƻǾŀƭȅ ŀ ǘǌƝŘƛƭȅ 

ȊŘǊŀǾŞ ŀ ƴŜȊŘǊŀǾŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ 

ǘȇŘŜƴ ƴłǎ ȊŀǾŜŘƭ ŀȌ Řƻ ŘŀƭŜƪŞ !ŦǊƛƪȅ ŀ Ƴȅ 

ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ȊǾƝǌŜŎƝƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛΦ 

±ȅǊƻōƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƭŞǘŀƧƝŎƝ ōŀƭƽƴ ŀ ŀŦǊƛŎƪł ȊǾƝπ

ǌłǘƪŀ ǇƻƳƻŎƝ ǘǳǑŜ ŀ ǇŀǎǘŜƭǻΦ tǌŜŘƻǎƭŜŘƴƝ 

ōǌŜȊƴƻǾȇ ǘȇŘŜƴ Ǉŀǘǌƛƭ ƴŀǑƛƳ ǎƳȅǎƭǻƳΦ tƻπ

ƳƻŎƝ ǎƳȅǎƭǳ ŎƘǳǙ ƧǎƳŜ ǇƻȊƴłǾŀƭƛ ǎƭŀŘƪŞΣ 

ǎƭŀƴŞΣ ƪȅǎŜƭŞ ƛ ƘƻǌƪŞΦ .ȅǎǘǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ȊǊŀƪΣ Ǉƻπ

ƳƻŎƝ ǎƭǳŎƘǳ ǇƻȊƴłǾŀƭƛ ȊǾƝǌłǘƪŀΣ ƘƭŜπ

Řŀƭƛ ǾƻƶŀǾƻǳ ǾƝƭǳ őƛŎƘŜƳ ŀ 

Ǿ ƘƳŀǘƻǾŞƳ ǇȅǘƭƝƪǳ ǊƻȊŜȊƴłǾŀƭƛ 

ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ YƻƴŜŎ ƳŠǎƝŎŜ ƧƛȌ Ǉŀǘǌƛƭ 

ƧŀǊǳ ŀ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎƝƳΦ  

  



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ōǌŜȊŜƴ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± ōǌŜȊƴǳ ƻ ȊŘǊŀǾƝ ǎŜ ǎǘŀǊłƳŜΣ ǎŜ ǎƻǾƻǳ ƪ ƭŞƪŀǌƛ 

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

нсΦ ǘȇŘŜƴ  aƻƧŜ ǘŠƭƻ  

нтΦ ǘȇŘŜƴ  YŘȅȌ ƪŀƳŀǊłŘ ǎǘǻƴŠ 

нуΦǘȇŘŜƴ   [Ŝǘȅ ƳƛƳƻ όǇǊƻƧŜƪǘύ 

нфΦ ǘȇŘŜƴ  tŠǘ ȊłȊǊŀƪǻ ƴŀǑŜƘƻ ǘŠƭŀ 

олΦǘȇŘŜƴ   ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƪƻǳȊƭƻ 

5ƻ ǇƻǎǘȇƭŜƪ ǇǌŜŘ ǎǇƛƴƪłƴƝƳ ƴłǎ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ 

ōǌŜȊƴǳ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭŀ ǇƻƘłŘƪƻǾł ƪƴƝȌƪŀ Wŀƪ 

ōŀŎƛǘ ōŀŎƛƭŀΚ ƻŘ ŀǳǘƻǊƪȅ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƪƴƝȌŜƪ 

5ŀƴƛŜƭŀ YǊƻƭǳǇǇŜǊƻǾłΦ YƴƝȌƪŀ ƴłǎ ǎŜȊƴłπ

Ƴƛƭŀ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ōŀŎƛƭȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ 

ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƝΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭȅ 

ǇƻƳƻŎƴƝőŎƛ ŘƻōǊƻƴƝőƪȅΣ 

ƪǘŜǌƝ ƴƛőƝ ȊƭƻōƛǾŞ ōŀŎƛƭȅ ŀ 

ŘƝƪȅ ƴƛƳ ǎŜ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ǳȊŘǊŀπ

ǾƝƳŜΦ  

¶ /ƻ ƧƝ ǘŀƪƻǾł ǎƭŜǇƛőƪŀΚ  YƻǌŜƴƝΦ  

¶ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪΣ ƳƛƳƛ Ƴƛ ǎǇƝ ǾŜ ƪƻőłǌŜΦ  

¶ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪ ŀ ƪƻƭƪ ǘŜƴ ǾƝƪŜƴŘ ōǳŘŜ 

ǘǊǾŀǘ ǊƻƪǻΚ  

¶ Wł ƧǎŜƳ ƴƻǊƳłƭƴƝ ŎƘƭŀǇΣ Ƨł ǎƛ Ǉǳǎǳ 

ƴŜǳǑǇƛƴƝƳ ǘŀŘȅΣ ŘƻƳŀ ƧƻΦ  

¶ Wł ƧŜǑǘŠ ǇƛƧǳ ƳƭƝőƪƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨł Ƙƻ 

ƳłƳ ǊłŘ ƧŜǑǘŠ ƻŘ ƭƻƶǎƪŀ  

2Ŝǘƭƛ ƧǎƳŜ ƪƴƝȌƪǳ !ƭŜƴƪŀ ƭŞƪŀǌƪŀ ƻŘ ½ǳȊŀƴȅ 

tƻǎǇƝǑƛƭƻǾŞ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭƛ ƻŘǇƻπ

ǾŠř ƴŀ ƪŀȌŘƻǳ ƻǘłȊƪǳ ƻ ƭƛŘǎƪŞƳ ǘŠƭŜΦ tǊƻƧŜƪπ

ǘƻǾȇ ǘȇŘŜƴ Ǉŀǘǌƛƭ ƪƴƝȌŎŜ YŘȅȌ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ Ȋŀπ

ŎƘǊłƴƛǘ ǾǊǘǳƭƴƝƪ ς LǾŀ IƻƶƪƻǾłΦ tƻǘŞ ƧǎƳŜ ƧƛȌ 

ƴŜǘǊǇŠƭƛǾŠ ǾȅƘƭƝȌŜƭƛ ƧŀǊƻ ŀ őŜƪłƴƝ ǎƛ ƪǊłǝƭƛ  

őǘŜƴƝƳ ǇǌƝōŠƘǻ Ȋ ƪƴƝȌƪȅ WŀǊƻ ƧŜ ǘǳΗ ς !ƴŘǊŜŀ 

tƻǇǇǊƻǾłΦ ± ƪƴƝȌŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ 

ŘƻőŜǘƭƛ ƻ ǎǇƻǳǎǘŠ ƴłǇŀŘǻΣ Ƨŀƪ 

ǎƛ ƧŀǊƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǳȌƝǘΦ  

¶ Wł ǎŜ ƴŜōłƳΦ όbŜōƻƧƝƳύ 

¶ /ƘŀƳŜƭŜƽƴ ǎ ƪǌƝŘƭŀƳŀΦ bŜ ǘƻ ƧŜ ƧŜǑπ

ǘŠǊƪŀΦ  

¶ ±ƻŘƴƛŎŜ Ґ  ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ ƴŀ ǾƻŘǳ  

¶ ¦ ǎǾŀőƛƴƪȅ ǇŀƴƝ ǳőΥ Wŀƪ ǎŜ ǌƝƪłΚ 5Ɲπ

ǘŠΥ bŀǎŎƘƭŜŘŀƴƻǳΦ  

¶ ¢ƻ ƧŜ ȌŀƭǳŘΦ όȌŀƭǳŘŜƪύ 

¶ aǻƧ ǘłǘŀ Ƴł ǊłŘ YŀǊƭŀΦ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



/ƛǊƪǳǎƻǾł ŘƝƭƴŀ 

±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ 


