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½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

WŀǊƻ ƧŜǑǘŠ ƴŜǳǎŜŘƭƻ ƴŀ ǎǾǻƧ ǘǊǻƴΣ ǇǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƧŜƧ ƘƭŜŘŀǘ Řƻ ƴŜŘŀπ

ƭŜƪŞƘƻ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ wƻȊƳŀǊƝƴŜƪ Ǿ tŜǘǊłǾőƛΦ bŀ ȊłƘƻƴƪłŎƘ ƧǎƳŜ ƘƭŜŘŀƭƛ 

ōȅƭƛƴƪȅΣ ƧŀǊƴƝ ƪȅǝőƪȅ ŀ őŜƪŀƭŀ ƴŀ ƴłǎ ƛ ǇƻƘłŘƪŀΦ 2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪȇ ǎƴŠƳ ǎŜ 

ǎŜǑŜƭ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ нтΦŘǳōƴŀΦ ½ŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪȇŎƘ ǇƝǎπ

ƴƛőŜƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǊƻǘŀƴőƛƭƛ ŀȌ ƪ ǵƪƻƭǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƭƛΦ  

                           YǳƭƝǑŎƛ 

tǊǾƴƝ ǘȇŘŜƴ ƧǎƳŜ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ƪƻǳȊƭƛƭƛ ǾŜƭƛƪƻπ

ƴƻőƴƝƳ ƪƻǳȊƭŜƳΦ .ŀǊǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǾŀƧƝőƪŀ ŀ ŎƘȅǎπ

ǘŀƭƛ ǎŜ ƴŀ  ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǎǾłǘƪȅ ƧŀǊŀΦ 2ŀǎ ƴłƳ 

ƪǊłǝƭŀ ǇƝǎƴƛőƪŀ WŀǊƻ ǎƭŀǾƝ ǎǾłǘŜƪΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛΦ ±  ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǘȇŘƴǳ ƧŀǊƻ 

ǇǌƛǑƭƻ ƪ ƴłƳ Řƻ Ǒƪƻƭƪȅ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƝǾŀƭƛ 

ǎƭǳƴƝőƪŀ ǾŜƴƪǳ ŀ ǳǾƴƛǘǌ ƴłƳ ǎƭǳƴƝőƪƻ Ǿȅπ

ƪƻǳȊƭƛƭƻ ǘŠȌƪŞ ǵƪƻƭȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƧŀǊƴƝŎƘ ƪǾŠǝπ

ƴŜƪ ŀ ǵƪƻƭǻΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘȇŘŜƴ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 

Ǉŀǘǌƛƭ őŀǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƧŘŜ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ŀ ƛ ƪŘȅȌ 

ȊǊȅŎƘƭƝΣ ƴŜŘƻōŠƘƴŜƳŜ ƧŜƧΦ ¢ƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳőƛƭƛ 

ŘƝƪȅ ƘƻŘƛƴłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅǊƻōƛƭƛΦ 5ƻƪƻƴπ

ŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛΣ Ŏƻ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǎƭǳƴŜőƴƝ ƘƻŘƛπ

ƴȅ ŀ ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ǇƻŘƝǾŀǘ ǳ ƴŀǑƛŎƘ 

ƪŀƳŀǊłŘǻ ǾŜ ǘǌƝŘŠ {ƻǾƛőŜƪΦ ! ŀōȅŎƘƻƳ ƴŜπ

ȊŀǇƻƳƴŠƭƛΣ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ǎǾłǘŜƪ 

ƴŀǑƛŎƘ ƳŀƳƛƴŜƪΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ŘǳōƴƻǾȇ ǘȇŘŜƴ ƪ ƴłƳ Řƻ ǘǌƝŘȅ Ȋŀπ

ǾƝǘŀƭŀ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜΦ ¦ǾŜƭŜōƛƭŀ ǎŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ Řƻπ

ƳŜőƪǳ ǇǊƻ ǇŀƴŜƴƪȅΦ 

{ƻǾƛőƪȅ 

½ŀőłǘŜƪ ƳŠǎƝŎŜ Řǳōƴŀ ƧǎƳŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǇǌƝπ

ǇǊŀǾłƳ ƴŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜΦ 5Šǝ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭȅΣ 

ƧŀƪŞ ȊǾȅƪȅ ŀ ǘǊŀŘƛŎŜ ǎŜ ŘƻŘǊȌǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ǳ 

ƴłǎΣ ŀƭŜ ƛ ǾŜ ǎǾŠǘŠΦ bŀōŀǊǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾŀƧƝőƪŀ 

ŀ ƴŀȊŘƻōƛƭƛ ǇŜǊƴƝőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǇƻǘŞ 

ƻŎƘǳǘƴŀƭƛΦ ±ȅǊƻōƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ōǳŘƪǳ ǇǊƻ Ǉǘłőπ

ƪȅ ŀ ǾȅȊŘƻōƛƭƛ ǎƛ ƴŀǑƛ ǑŀǘƴǳΦ 5ŀƭǑƝ ǘȇŘŜƴ 

Ǉŀǘǌƛƭ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝƳǳ ƧŀǊǳΦ tƻǾƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΣ 

ƧŀƪŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŀǎǘłǾŀƧƝ ŀ ƛ ƴŀǑŜ 

ǘǾƻǌŜƴƝ ōȅƭƻ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƧŀǊŀΦ 5ŀƭǑƝ ǘȇŘŜƴ 

ōȅƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǎ ƴłȊǾŜƳ 2ŀǎ ƴŜȊŀǎǘŀǾƝǑΦ 

tƻǾƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ ƘƻŘƛƴłŎƘΣ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ 

ǎǘǌƝŘł ŘŜƴ ŀ ƴƻŎΣ ǾȅǊƻōƛƭƛ ǎƛ ǾȇǘǾŀǊƴȇ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ŘǳōƴƻǾȇ ǘȇŘŜƴ ǎŜ ƴŜǎƭ 

Ǿ ŘǳŎƘǳ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΦ ±ȅǊƻōƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǘǊŀǑƛπ

ŘŜƭƴƻǳ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƛ ŀ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ ǎƛ ǳǎǇƻǌłπ

Řŀƭƛ 2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪȇ ǎƴŠƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǘƻ 

őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜƳƛ ǊǻȊƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ƧŜƴ ƘŜƳȌƛƭƻΦ   



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ŘǳōŜƴ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± Řǳōƴǳ ŎƘŎŜƳŜ ǎŜ ǎƻǾƻǳ ȊŘǊŀǾŠ ȌƝǝ Ƙƻƭŀ ƘƻǳΦ 

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

омΦ ǘȇŘŜƴ  ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƪƻǳȊƭƻ  

онΦ ǘȇŘŜƴ  WŀǊƻ ǇǌƛǑƭƻ ƪ ƴłƳ 

ооΦǘȇŘŜƴ   2ŀǎ ƴŜȊŀǎǘŀǾƝǑ όǇǊƻƧŜƪǘύ 

опΦ ǘȇŘŜƴ  aŀƭł őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ  

 

± ƳŠǎƝŎƛ Řǳōƴǳ ƴłǎ Řƻ ǌƝǑŜ ǎƴǻ ŘƻǇǊƻǾłπ

ȊŜƭȅ ƘƴŜŘ ŘǾŠ ƪƴƛƘȅΦ tǊǾƴƝ ƪƴƛƘǳ ƴŀǇǎŀƭ 

Wŀƴ YŀǊŀŬłǘ ŀ ƴŜǎƭŀ ƧƳŞƴƻ .ǊƻǳőŎƛΦ .Ǌƻǳőπ

Ŏƛ ƴłƳ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ƧŀǊƻΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ŘłǾƴƻ 

ƳŠƭƻ ǳǎŜŘƴƻǳǘ ƴŀ ǘǊǻƴΦ !ǎǇƻƶ ǘŜŘȅ ǾŜ ǘǌƝπ

ŘŠ ŘƝƪȅ Ǉŀƴǳ YŀǊŀŬłǘƻǾƛ ǇŀƴƻǾŀƭƻ ƧŀǊƻΦ 

5ǊǳƘł ƪƴƛƘŀ ōȅƭŀ ƭŜƘŎŜ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴłΦ ±ȅǇǊłπ

ǾŠƭŀ ƴłƳ ǇǌƝōŠƘ ƳŀƭŞƘƻ ǎǘǊŀǑƛŘȇƭƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ōłƭƻ ǎǾŞƘƻ ƧƳŞƴŀΣ {ǘǊŀǑƛŘŞƭƪƻ {ǘǊłǑŀΦ  

¶ ¦Ȍ ƳłƳ ŀƪǘƻǾƪǳ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ƴŜπ

ƳǻȌǳ ǎŜ ƴŀ ƴƛ ŘƝǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅ ǎŜ 

ƳƻƘƭŀ ǊƻȊōƝǘΦ  

¶ Wł ƧǎŜƳ ƴŀƳŀƭƻǾŀƭ WŜȌƝǑŜ YǊƛǎǘǳǎŜΦ  

¶ tǊƻő ƧŜ ǾőŜǊŀ ƴŀ ƧŀǌŜΚ tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǾŜ 

ǳƭƛǘǳΦ  

¶ Wł ƧǎŜƳ ǎŜ ǾȅǎǇŀƭ ǘŀƪ ƘƻŘƴŠΣ ȌŜ ōȅŎƘ 

ǎƛ ƧŜǑǘŠ ƭŜƘƭΦ   

¶ aŀƳƛƴŜƪ όƳŀƳƛƴƪŀύΦ 

± Řǳōƴǳ ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ǾŜ őǘŜƴƝ ƪƴƝȌƪȅ 

!ƴŘǊŜȅ tƻǇǇǊƻǾŞ  WŀǊƻ ƧŜ ǘǳΗ ! ǇƻǘŞ ƧǎƳŜ 

őŜǘƭƛ ƪƴƝȌƪǳ ǾȅōǊŀƴƻǳ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳǳ ǘŞƳŀπ

ǘǳΦ ! ǘƻ hōǊłȊƪƻǾŞ őǘŜƴƝ ƻ ǎƭǳƴƝőƪǳ ȊǾƝǌłǘπ

ƪłŎƘ ŀ ƴƻŎƛ ǘŀƧŜƳƴŞ ƻŘ !ƭŜƴȅ {ŎƘŜƧōŀƭƻǾŞΦ 

± ǇǌƝōŠȊƝŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻǾŠπ

ŘŠƭƛ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎƭǳƴƝőƪƻ 

ōŠƘŜƳ ǎǾŞ ŎŜǎǘȅ ŘƴŜƳ 

ǇǊƻȌƛƧŜΦ  

¶ bŜǇƻǎƭǳǑƴȇ ƪƭǳƪ ȊŜ {ƻǾƛőŜƪ Ƴł Ȋǻπ

ǎǘŀǘ ǳ YǳƭƝǑƪǻΦ Iƻƭőƛőƪŀ Ȋ YǳƭƝǑƪǳΥ 

aȅ Ƙƻ ǘŀŘȅ ǾȅŎǾƛőƝƳŜΗ  

¶ /ƘŀƳŜƭŜƻƴ ǎ ƪǌƝŘƭŀƳŀΦ bŜΣ ǘƻ ƧŜ 

ƧŜǑǘŠǊƪŀΦ  

¶ ! ƪŘȅȌ ƧŜ ǘƻ ȌƭǳǘŞΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ȊŜƭŜƴŞΦ 

¶ hƴŀ Ƴł ƳŀȊŀőƪǳΦ όǇƻƳłŘŀ ƴŀ Ǌǘȅύ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



±ȇƭŜǘ Řƻ ½ŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ wƻȊƳŀǊƝƴŜƪ 


