
 

SOVICE 
LEDEN 2023 

½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

tǊǾƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ŀƪŎƝ {ƻǾƛőŜƪ ŀ YǳƭƝǑƪǻ ōȅƭƻ ǾłƴƻőƴƝ ǇƻǾƝŘłƴƝ ǎ ǇŀƴŜƳ ŘŠƪŀƴŜƳ WƛǌƝƳ Yŀπ

ƶƻǳ ƻ ŎŜǎǘŠ Řƻ .ŜǘƭŞƳŀΦ ¢ŀǘƻ ŀƪŎŜ ōȅƭŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾŜƭƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƴŜƳƻŎƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ǇǌŜŘ ±łπ

ƴƻŎƛ ǇǌŜǎǳƴǳǘŀ ǇǊłǾŠ ƴŀ ȊŀőłǘŜƪ ƭŜŘƴŀΦ 5ŀƭǑƝ ǘȇŘŜƴ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅŘŀƭƛ Řƻ ŘŠǘǎƪŞƘƻ 

ȊłōŀǾƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ Řƻ {ǘǌƝǘŜȌŜ ǳ ¢ǌŜōƝőŜΦ 5Šǘƛ ǎŜ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ ȊłōŀǾƴƝƘƻ ǇǊŀƪǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳƻŎ  

ǘŠǑƛƭȅ ŀ ŀƪŎƛ ǎƛ ƴłƭŜȌƛǘŠ ǳȌƛƭȅΦ  

                           YǳƭƝǑŎƛ 

WŜȌƝǑŜƪ ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭ ŀƴƛ ƴŀ YǳƭƝǑƪȅΦ IƴŜŘ Ǉƻ 

ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƭƻ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜőƪŜƳ 

ǎǇƻǳǎǘǳ ŘłǊƪǻΣ ōȅƭȅ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ǘǌŜōŀ ǎǘŀǾŜōπ

ƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴłƳ ƘƻŘƛƭȅ Řƻ ƭŜŘƴƻǾŞƘƻ ǘŞπ

Ƴŀǘǳ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ LƎƭǵ ŀ ǎƪƭłŘłƴƝ ȊŀőłǘŜőƴƝŎƘ 

ǇƝǎƳŜƴ ¢ǌƝ ƪǊłƭǻΦ tǊƻǘƻȌŜ ȊƛƳŠ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ƳƻŎ 

ƴŜŎƘǘŠƭƻ ǇǊƻōǳŘƛǘΣ ǳŘŠƭŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊłǾŠƧŜ ǾŜ 

ǘǌƝŘŠ ŀ ǇǌŜƪǊŀőƻǾŀƭƛ ǘŀƪ ǊǻȊƴŠ ǾȅǎƻƪŞ ǇǌŜπ

ƪłȌƪȅΣ ȊŀƪƻǳƭƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƪƻǳƭŜƳƛ Ȋ ǇŀǇƝǊǳ ŀ 

ǎƴŠƘǳƭłƪȅ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ Ȋ ƪǊŀōƛŎΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳ 

ǘȇŘƴǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ǾȅƴłƭŜȊŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴłƳ ǳǎƴŀŘƴƝ ǇǊłŎƛ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ ŘƝƪȅ ƴƛƳ 

Řƻǎǘŀǘ ƴŠƪŀƳ ǊȅŎƘƭŜƧƛΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŀ ƘƻǊłŎƘ ǘǌŜπ

ōŀ ƭŀƴƻǾƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǊƻōƛπ

ƭƛΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǘȇŘƴǳ ǳȌ ƴŀǇŀŘƭ ƪƻƴŜőƴŠ 

ǎƴƝƘ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ȊƛƳƴƝƳ 

ǎǇƻǊǘǻƳ ŀ ƪƭƻǳȊŀǘ ǎŜ ǾŜƴƪǳ ƴŀ ƭƻǇŀǘłŎƘΦ 

{ƻǾƛőƪȅ 

± ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ǘȇŘƴŜŎƘ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ 

ǎƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠ {ƻǾƛőŜƪ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ǘǊŀŘƛπ

Ŏƛ ¢ǌŜŎƘ ƪǊłƭǻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǘŞƳŀπ

ǘǳ ȊƛƳȅΦ 5Šǘƛ ǎƛ ǾȅǊƻōƛƭȅ ƪƻƳŜǘǳ ŀ ǎƴŠƘǳƭłπ

ƪŀΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎƛ ǳƳƝǎǘƛƭȅ Řƻ ƻȊŘƻōŜƴŞ ǎƪƭŜƴƛπ

ŎŜ ƻŘ ȊŀǾŀǌŜƴƛƴΦ 5łƭŜ Ǉŀƪ ȊŀǎƴŠȌŜƴŞ ƳŠǎπ

ǘƻ ŀ ǎƴŠƘƻǾƻǳ Ǿƭƻőƪǳ ȊŜ ǎƻƭƛΦ  tǊƻǘƻȌŜ ƴłƳ 

Ǿ ǘƻƳǘƻ ǘȇŘƴǳ ȊŀǘƝƳ ǎƴƝƘ ƴŜƴŀǇŀƭΣ ǘŀƪ 

ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅǊƻōƛƭƛ ǳƳŠƭȇ ŀ ǳȌƛƭƛ ǎƛ ǎ ƴƝƳ 

ǎǇƻǳǎǘǳ ȊłōŀǾȅΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘȇπ

ŘŜƴ ƴłǎ ȊŀǾŜȊƭ ŀȌ ƴŀ {ŜǾŜǊƴƝ ǇƽƭΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƛ ǎ ƧŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭƛΦ tƻǘŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƛπ

ƭƛ ǘȇŘŜƴ Ǉƭƴȇ ȊƛƳƴƝƘƻ ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝ ŀ ǳǎǇƻǌłπ

Řŀƭƛ ǎƛ ȊƛƳƴƝ ƻƭȅƳǇƛłŘǳΦ tǌŜŘǑƪƻƭłŎƛ Ȋ ƴŀǑƝ 

ǘǌƝŘȅ {ƻǾƛőŜƪ ǎŜ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőπ

ƴŠ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƭȅȌŀǌǎƪŞƘƻ 

ǾȇŎǾƛƪǳ ǾŜ {ƪƛ ŀǊŜłƭǳ ƴŀ 

CŀƧǘƻǾŠ ƪƻǇŎƛΦ 



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ƭŜŘŜƴ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± ƭŜŘƴǳ ȊŀƧŘŜƳ ǎŜ ǎƻǾƻǳ Ȋŀ ȊŀƳǊȊƭƻǳ ǇǌƝǊƻπ

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

муΦ ǘȇŘŜƴ  ¢ƽƴȅ ȊƛƳȅ 

мфΦ ǘȇŘŜƴ  ¢ƽƴȅ ȊƛƳȅ 

нлΦǘȇŘŜƴ   tǌƛōƭƛȌƻǾŀŘƭƻ όǇǊƻƧŜƪǘύ  

нмΦ ǘȇŘŜƴ  ½ƛƳƴƝ ǎǇƻǊǘȅ 

 

/Ŝƭȇ ƳŠǎƝŎ ǎŜ ƴłƳ ƪǊłǎƴŠ ǳǎƝƴŀƭƻ ŘƝƪȅ 

ƪƴƝȌŎŜ рл ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻƘłŘŜƪΣ ǾŜ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊƴłƳŞ ƛ ƴŜȊƴłƳŞ ǇƻƘłŘƪȅ ǎ 

ǇƻǳőƴȇƳ ƪƻƴŎŜƳΦ  

¶ ¢ŀŘȅ ƧŜ ƧŜƴƻƳ ƧŜŘŜƴ ǇƻǎǘȇƭŜƪΦ 

¶ αbŀ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƘƻǳǎƭŜ ǎƳȅőŜŎΚά 

 α!ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ƘƻǳǎƭƻǾŀǘΦά 

¶ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻΣ Ƨł ƧǎŜƳ ǾǻōŜŎ ǳǎƴǳƭŀΦ 

¶ Wł ǳȌ ōǳŘǳ ǇƻƳŀƭǳ ǾŜƭƪŜƧΦ 

¶ aŠ ǘƻ ƴŜƧŘŜƭƻ όƴŜǑƭƻύΦ 

± ƳŠǎƝŎƛ ƭŜŘƴǳ ƧǎƳŜ ǎƛ őŜǘƭƛ ǇǌƝōŠƘȅ Ȋ ƪƴƝȌƪȅ 

~ǘǳŎƭƛƴƪŀ ŀ ½ŀŎƘǳƳƭłƴŜƪ ƻŘ CǊŀƴǘƛǑƪŀ bŜǇƛπ

ƭŀΦ  

! ǇƻǘŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜƴŜǎƭƛ Řƻ ȊŀǎƴŠȌŜƴŞ !ƴπ

ǘŀǊƪǘƛŘȅ Ǿ ƪƴƝȌŎŜ {ǘŜƭŀ Ǿ ȊŜƳƛ ǘǳőƶłƪǻ ƻŘ ¢Ŝπ

ǊŜȊȅ tŀǌƝȊƪƻǾŞΦ tƻǳǘŀǾŞ ǇǌƝōŠƘȅ ǾȅǇǊłǾŠƭȅ ƻ  

ƳŀƳƛƴŎŜ {ǘŜƭȅΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ  ǇǌƝπ

ǊƻŘƻǾŠŘƪȅƴŠ ŀ Ƴȅ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭƛ 

ǎǇƻǳǎǘǳ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƝ ƻ ǘŞǘƻ ȊŜƳƛ ŀ 

ƧŜƧƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭƝŎƘ ǘǳőƶłŎƝŎƘ ŎƝǎŀǌπ

ǎƪȇŎƘΦ  

¶ ¢ƻ ƧǎŜƳ ƧłΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ Ƴŀƭł ŀ 

ǘƻ ƧŜ ƳłƳŀΣ ƪŘȅȌ ōȅƭŀ ǾŜƭƪłΦ 

¶ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻΣ Ƨł ƳłƳ ƻŘŘŠƭŀƭƻǳ 

ǳǑƴƛŎƛ όƴŀǳǑƴƛŎƛύΦ 

¶ !Ȍ Ƴȅ ōȅƭƛ ƴŜƳƻŎƴƝΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ƴŜπ

ǎǝƘƭƛ ǳƪƭƛŘƛǘ ǘŜƴ ōƻǊŘŜƭΦ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



±łƴƻőƴƝ ǇƻǾƝŘłƴƝ 

5Šǘǎƪȇ ȊłōŀǾƴƝ ǇŀǊƪ {ǘǌƝǘŜȌ 


