
 

SOVICE 
ZćşĊ 2024 

½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

± ƳŠǎƝŎƛ ȊłǌƝ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ фΦ фΦ нлнп ƴłǎ ƻǇŠǘ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ŘƛǾŀŘƭƻ ¨ǎƳŠǾ ǎŜ ǎǾȇƳ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳ h ƪŀƳŀǊłŘǎǘǾƝΦ tƻƘłŘƪƻǳ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭƛ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛ YǳōƝƪ ŀ 

½ŘǊŀǾŠƴƪŀΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ǳőƛƭƛ ǎƭǳǑƴŞƳǳ ŎƘƻǾłƴƝΦ ±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ мфΦ фΦ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŎŜ 

ǇǊƻōŠƘƭŀ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪł ŘŜǇƛǎǘłȌ ǇǊƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴŞ ŘŠǝΦ ± ǵǘŜǊȇ нпΦфΦ ǇǊƻōŠƘƭ 

ŎǾƛőƴȇ ǇƻǇƭŀŎƘ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭƪȅ ƛ ǑƪƻƭȅΦ 

                           YǳƭƝǑŎƛ 

½łǌƝ ȊŀƪƭŜǇŀƭƻ ƴŀ ƴŀǑŜ ŘǾŜǌŜ ŀ ƻǘŜǾǌŜƭƻ ōǊłπ

ƴǳ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ  ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠΦ bƻǾŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝ YǳƭƝǑŎƛ ǎŜ 

ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŀŘŀǇǘƻǾŀƭƛ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƴŀ 

ƴƻǾŞ ƪŀƳŀǊłŘȅΦ  

tǊǾƴƝƳƛ ǘȇŘƴȅ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ǎƻǾƛőπ

ƪŀ wƻȊłǊƪŀΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳƪŀȊƻǾŀƭŀ 

ǑƪƻƭƪǳΣ ƻƪƻƭƝ Ǒƪƻƭƪȅ ŀ ŎŜƭƻǳ ƴŀǑƝ ƻōŜŎ hǎƭŀπ

ǾƛŎƛΦ tǊƻȊƪƻǳƳŀƭƛ ƧǎƳŜ ōƭƝȊƪŞ ƛ ǾȊŘłƭŜƴŞ ƻƪƻπ

ƭƝ ǑƪƻƭƪȅΣ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǘǌƝŘȅ ŀ 

ǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧŜ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘΦ  

½łǌƝ ǳǘŜƪƭƻ Ƨŀƪƻ ǾƻŘŀ ŀ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǘŀőƛƭƛ 

ǊƻȊƪƻǳƪŀǘΣ ǳȌ ǎŜƳ ōŠȌƝ ǌƝƧŜƴ ŀ ǎ ƴƝƳ ƛ ƴƻǾł 

ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΦ  

{ƻǾƛőƪȅ 

tǊłȊŘƴƛƴȅ ƴłƳ ǊȅŎƘƭŜ ǳǘŜƪƭȅ ŀ Ƴȅ ǎŜ ƻǇŠǘ 

ǎŜǑƭƛ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜΦ 5ƻ ǘǌƝŘȅ {ƻǾƛőŜƪ 

ƪ ōǳŘƻǳŎƝƳ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪǻƳ ǇǌŜǑƭȅ ŘŠǝ 

Ȋ YǳƭƝǑƪǻ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ƧƛȌ ȊƴłƳŜ ŀ ǘŀƪ Ȋŀπ

őłǘŜƪ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōŠƘƭ ǘŞƳŠǌ ōŜȊ ǎƭπ

ȊƛőŜƪΦ  

tǊǾƴƝ ŘǾŀ ȊłǌƛƧƻǾŞ ǘȇŘƴȅ ǎŜ ŘŠǝ ǎŜȊƴłƳƛƭȅ 

ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ƴŀǑƝ ǘǌƝŘȅ ŀ ǎ ƧŜƧƝƳ ǊŜȌƛƳŜƳΦ  

5ŀƭǑƝ ǘȇŘŜƴ Ǉŀǘǌƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƧŜ 

ƴłȊŜǾ ƴŀǑŜƘƻ ŎŜƭƻǊƻőƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [ŜǘŜƳ 

ǎǾŠǘŜƳ ǎŜ ȊǾƝǌłǘƪȅΦ  ± ƳŠǎƝŎƛ ȊłǌƝ Ǉŀǘǌƛƭƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǘŞƳŀ ǾǑŜƳ ŘƻƳłŎƝƳ ƳŀȊƭƝőπ

ƪǻƳ ŀ ǘƻ ƛ ǘŠƳ ƳŞƴŠ ƻōǾȅƪƭȇƳΦ  



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ȊłǌƝ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± ȊłǌƝ ǇƻȊƴłƳ ǑƪƻƭƛőƪǳΣ ƛ ǘǳ ƴŀǑƛ ǎƻǾƛőƪǳΦ  

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

мΦ ǘȇŘŜƴ  Wł ŀ ƳƻƧŜ Ǒƪƻƭƪŀ 

нΦ ǘȇŘŜƴ  Wŀƪ ǘƻ ŎƘƻŘƝ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ 

оΦǘȇŘŜƴ   bŀǑŜ ȊŜƳŠƪƻǳƭŜ όǇǊƻƧŜƪǘύ  

пΦ ǘȇŘŜƴ  {ǾŠǘ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ  

 

± ȊłǌƝ ƴłǎ Řƻ ǌƝǑŜ ǎƴǻ ŘƻǇǊƻπ

ǾłȊŜƭ WƛǌƝ ¿łőŜƪ ǎŜ ǎǾƻǳ ƪƴƛƘƻǳ 

Ǉƭƴƻǳ ōłǎƴƝΣ ǾŜǊǑǻ ŀ ǇƻƘłŘŜƪΦ 

!Ȍ ƧǎƳŜ ŘƻőŜǘƭƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾŠǘǳ 

Ȋ ¿łőƪƻǾȅ ƪƴƛƘȅΣ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ƧǎƳŜ  

tƻǾƝŘłƴƝ ƻ ±ƝƭŜ !ƳłƭŎŜ ŀ ƧŜƧƝ 

ƪƴƛƘǳ ƻŘ ±łŎƭŀǾŀ 2ǘǾǊǘƪŀΦ ½ŀπ

Ȍƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎ ǾƝƭƻǳ !Ƴłƭƪƻǳ ƴŜƧŜπ

ŘŜƴ ƴŀǇƝƴŀǾȇ ǇǌƝōŠƘΣ ƪǘŜǊȇ 

ƴŀƪƻƴŜŎ ŘƻōǌŜ ŘƻǇŀŘƭΦ  

¶ aŠ ǎŜ ƭƝōƛƭƻΣ Ƨŀƪ ~ǘŠǇłƴŜƪ ōȅƭ ƴŜōȅƭ ǾŜ 

ǑƪƻƭłŎƝŎƘΦ ό± {ƻǾƛőƪłŎƘύ 

¶ aȅ ŎƘƻŘƝƳŜ ŀǳǘŜƳΦ όƧŜȊŘƝƳŜύ 

½łǌƛƧƻǾŞ őǘŜƴƝ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ƪƴƝȌƪƻǳ 

{ƪǌƝǘŎƛ ǑƪƻƭƪƻǾƴƝőŎƛ ƻŘ [Ŝƴƪȅ wƻȌπ

ƴƻǾǎƪŞΦ tǌƝōŠƘȅ Ȋ ǘŞǘƻ Ǒƪƻƭƪȅ ǾȅǇǊłπ

ǾƝ ƻ ǎƪǌƝǘŎƝŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳłƘŀƧƝ ŘŠǘŜƳ 

ȊŀƘƴŀǘ ǎǘŜǎƪ Ǉƻ ǊƻŘƛőƝŎƘΦ  

±Ŝ ǎǘŜƧƴŞƳ ŘǳŎƘǳ ǎŜ ƴŜǎƭŀ ƛ ŘǊǳƘł 

ƪƴƝȌƪŀ YŀƳŀǊłŘƛ Ȋ aŜŘƻǾŞƘƻ ƭŜǎŀΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ƴŀǇǎŀƭŀ !ƴŘǊŜŀ {ŎƘǸǘȊŜΦ bŀπ

ǑŜ őǘŜƴƝ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ƪƴƝȌƪƻǳ 

/ƘȅǘǊŞ ǇƻƘłŘƪȅ Ȋ ƭŜǎƴƝ ƳȇǝƴƪȅΦ  

 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



5ƛǾŀŘƭƻ ¨ǎƳŠǾ 

Y¦[N~/L Ǿ ƪǊŀōƛŎƛ 


