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½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ǎŜ ǎŀǳƴƻǾłƴƝ Ǿ .Ŝŀǳǘȅ ϧ .ŜŀǎǘΦ ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ нлΦммΦ ƴłǎ ƴŀǾǑǘƝǾƛπ

ƭŀ ¢ŜǊŜȊƪŀ ŀ ǇǊƻǾŜŘƭŀ ƴłǎ ƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ǎǇƻǳǎǘǳ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƴłπ

ǎǘǊƻƧǻΦ IƴŜŘ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ Ȋŀ ƴłƳƛ ǇǌƛǑŜƭ Ǉŀƴ ¢ǊƻƧŀƴ ǎŜ ǎǾȇƳ ǇŜƧǎƪŜƳ WŀŘŜƳΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ƴłƳ 

ǳƪłȊŀƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻ ǇŜƧǎƪŀ ǎǘŀǊŀǘ ŀ Ƨŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇŜƧǎŜƪ ǾȅŎƘƻǾŀƴȇΦ нмΦммΦ /ŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜ ±Ŝ ǎǘǌŜπ

Řǳ нтΦммΦ ƴłǎ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭ Ǉŀƴ ~ƻǳƪŀƭΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǇƻǾƝŘŀƭ ƻ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘƛ ŀ ǇǌƛƴŜǎƭ ƴłƳ ǳƪłȊŀǘ 

ǎǇƻǳǎǘǳ ȊǾƝǌłǘŜƪ ŀ ǘǊƻŦŜƧƝΦ ±ǑŜƳΣ ƪŘƻ Ȋŀ ƴłƳƛ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǌƛǑƭƛΣ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜΗ  

                           YǳƭƝǑŎƛ 

tƻƧřǘŜ ǎŜ Ƴƴƻǳ Řƻ ǇƻƘłŘƪȅΣ ǾŜƧŘŜƳŜ ƪƻǳπ

ȊŜƭƴȇƳƛ ǾǊłǘƪȅΧ ¢ŀƪ ȊƴŠƭŀ ƴŀǑŜ ǇƝǎƴƛőƪŀΣ 

ƪǘŜǊł ƴłǎ ǾŜŘƭŀ Řƻ ǌƝǑŜ ƪƻǳȊŜƭ ŀ ǇƻƘłŘŜƪΦ 

[ƛǎǘƻǇŀŘ ǘƻǝȌ ǇŀǘǌƝ ǇƻƘłŘƪłƳΦ bŜƧǇǊǾŜ ǘŠƳ 

ƪƭŀǎƛŎƪȇƳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŜ ǾȌŘȅ ƧǎƳŜ ƧŜ ǎƭȅǑŜƭƛ ǘŀƪΣ 

Ƨŀƪ ƧŜ ȊƴłƳŜΦ ½ƴłǘŜ ǘǌŜōŀ ǇƻǇƭŜǘŜƴƻǳ Ǉƻπ

ƘłŘƪǳ ƻ ½ŜƭŜƴŞ YŀǊƪǳƭŎŜΚ WŜ ǘƻ ǇƻǇƭŜǘŜƴł 

ǇƻƘłŘƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ƴŀǇǊŀǾƛǘΦ ¢ŀƪŞ 

ƧǎƳŜ ǘǾƻǌƛƭƛ ƘǊŀŘ ŀ ǘŀƪȅ ŀƴŘƝƭƪŀ Ȋ ƪŜǊŀƳƛƪȅΦ 

tŀƪ ǳȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ ƪ ǘŠƳ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝƳ 

ǇƻƘłŘƪłƳΣ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ ƻ ǎǾΦ aŀǊǝƴƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ 

ƴłƳ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƴƻǎƝ ǎƴƝƘΦ tƻƘłŘƪǳ h YƻōƭƝȌπ

ƪƻǾƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪȅ ȊǘǾłǊƴƛƭƛ ŘǊŀƳŀǝŎƪȅ ƛ Ǿ ƪƻǎǘȇπ

ƳŜŎƘΦ tǊƻŎǾƛőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ YƛƳƻǾƻǳ 

ƘǊƻǳ ŀ ȊŀŎǾƛőƛƭƛ ǎƛ ǎŜ ǎƻƪƻƭƝƪŜƳ tŜǇƝƪŜƳΦ ½łπ

ǾŠǊ ƳŠǎƝŎŜ Ǉŀƪ Ǉŀǘǌƛ ǘŠƳ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝƳ 

ǇƻƘłŘƪłƳ ŀ Ǿ ǵǇƭƴŞƳ ȊłǾŠǊǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝπ

Řŀƭƛ ƻ ƭŜǎŜ ŀ ƧŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭƝŎƘΦ  

                           {ƻǾƛőƪȅ 

± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾƪǊƻőƛƭƛ Řƻ Ǉƻπ

ƘłŘƪƻǾŞƘƻ őŀǎǳΦ tƻǾƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ ǇƻƘłŘπ

ƪłŎƘ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ƛ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘΦ 5Šǘƛ ǾŠǘǑƛƴǳ 

ǇƻƘłŘŜƪ ƛ ǇƻƘłŘƪƻǾȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾ Ȋƴŀƭȅ ŀ Řƻπ

ƪƻƴŎŜ ȊǾƭłŘƭȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻƘłŘƪȅ ƻŘǾȅǇǊłπ

ǾŠǘΦ tƻƘłŘƪƻǾŞ ǘǾƻǌŜƴƝ Ǉŀǘǌƛƭƻ ŘǊŀƪƻǾƛΣ 

ǇǊƛƴŎŜȊƴłƳΣ ƭƛǑƪłƳ őƛ ǾƭƪƻǾƛΦ 5Šǘƛ ǎƛ ƻŘƴŜǎπ

ƭȅ ŘƻƳǻ ƳŜő ǇǊƻ ǊȅǘƝǌŜ ŀ ȊǊŎłǘƪƻ ǇǊƻ ǇǊƛƴπ

ŎŜȊƴȅΦ bŀǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪǊłǎƴŞ ōłǎƴƛőƪȅ ŀ 

ǇƝǎƴƛőƪȅΣ ȊŀƘǊłƭƛ ǎƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇƻƘȅōƻǾŞ ƘǊȅΦ  

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǘŞƳŀ ǘŜƴǘƻ ƳŠǎƝŎ Ǉŀǘǌƛƭƻ ƭŜǎǳ ŀ 

ƧŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳΦ tƻǾƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ ǘƻƳΣ 

ƪǘŜǊł ȊǾƝǌłǘƪŀ ǎŜ ǳƪƭłŘŀƧƝ ƪ ȊƛƳƴƝƳǳ ǎǇłƴπ

ƪǳ ŀ Ƨŀƪł ƴŀƻǇŀƪ ƴŜΦ  5ƻǾŠŘŠƭƛ ǎŜΣ ƪŘƻ ƧŜ 

ǘƻ ƳȅǎƭƛǾŜŎ őƛ ƘŀƧƴȇ ŀ őƝƳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƭŜǎ Řǻπ

ƭŜȌƛǘƝΦ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ ƧǎƳŜ Ȋŀπ

őŀƭƛ ƴłŎǾƛƪ ōłǎƴƛőŜƪ ŀ ǇƝǎƴƛőŜƪ ƴŀ ǾłƴƻőƴƝ 

ōŜǎƝŘƪǳ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƻŎ ǘŠǑƝƳŜΦ  



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ƭƛǎǘƻǇŀŘ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ǎƻǾŀ ǇǌŜőǘŜ ǇƻƘłŘƪȅΦ  

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

млΦ ǘȇŘŜƴ  ±ƪǊƻőƝƳŜ ǎǇƻƭǳ Řƻ ǇƻƘłŘƪȅ  

ммΦ ǘȇŘŜƴ  tƻǾƝŘłƳΣ ǇƻǾƝŘłƳ ǇƻƘłŘƪǳ 

мнΦǘȇŘŜƴ   hōƭƝōŜƴŞ ǇƻƘłŘƪȅ  

моΦ ǘȇŘŜƴ  [Ŝǎ όǇǊƻƧŜƪǘύ  

 

± ƳŠǎƝŎƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƴłǎ Řƻ ǌƝǑŜ ǎƴǻ ŘƻǇǊƻπ

ǾłȊŜƭŀ ƴŜƧǇǊǾŜ ƪƴƛƘŀ !ŘƻƭŦŀ 5ǳƃŀ tƻǾƝŘŜƧ 

ǇƻƘłŘƪǳΦ YǊłǎƴŞ ǇƻƘłŘƪȅ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ IǊπ

ƴŜőƪǳΣ ǾŀǌΗ h ǇŜǊƴƝƪƻǾŞ ŎƘŀƭƻǳǇŎŜ ŀƧΦ ƴłǎ 

ǇŠƪƴŠ ǳǎǇłǾŀƭȅΦ wƻƪ Ƨŀƪ ƪƻƭƻ ǘƻőƝ ǎŜΦ 5ƴȅ ǎƛ 

ǎƪƭłŘł Ǿ ƳŠǎƝŎŜΦ WŜƴ ƻŘȊǾƻƴƝ ±łƴƻπ

ŎŜΣ ȊŀǎŜ ȊƴƻǾǳ ƪƻǳƭƝ ǎŜΧ /ƻǇŀƪ ƧŜ ǘƻ 

Ȋŀ ǇƻƘłŘƪǳΚ bƻΣ ŀƴƻΗ /ƘŀƭƻǳǇƪŀ ƴŀ 

ǾǊǑƪǳ ŀ ǘŀ ƴłǎ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ŎƘƻŘƛƭŀ 

ǳǎǇłǾŀǘΦ  

 

[ƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞ őǘŜƴƝ Ǉŀǘǌƛƭƻ tƻƘłŘƪłƳ 

Ȋ ƳŜŎƘǳ ŀ ƪŀǇǊŀŘƝ ƻŘ ±łŎƭŀǾŀ 2ǘǾǊǘƪŀΦ 

±ŜǎŜƭȇƳƛ ǇǌƝƘƻŘŀƳƛ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭƛ ŘǾŀ ǎƪǌƝǘŎƛ 

YǌŜƳƝƭŜƪ ŀ ±ƻŎƘƻƳǻǊƪŀΣ ƪǘŜǌƝ ōȅŘƭƝ 

Ǿ ŎƘŀƭƻǳǇŎŜ Ȋ ƳŜŎƘǳ ŀ ƪŀǇǊŀŘƝΦ 

¶ hǇƛőƻƴŀǳǘ ƧŜ ǌƛŘƛő ǊŀƪŜǘȅΦ 

όƪƻǎƳƻƴŀǳǘύ 

¶ 5ƝǘŠΥ ±ƝǑ Ŏƻ ƳƻƧŜ ƳłƳŀ ǇǌŜŘ ƭŜǘȅ 

ŘƻǎǘŀƭŀΚ tƻƪǳǘǳΦ !ƭŜ ƴŜōƻƧΣ ƴŜȊŀπ

ǾǌŜƭƛ ƧƛΦ ¢ƻ ƧŜ Ǉƻƪǳǘŀ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜƭŀ 

Ƨŀƪƻ ōƭłȊŜƴΦ  

 

¶ 5ƝǘŠ     ƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ƭŞǘƻǾȇŎƘ 

όƭŜǘƴƝŎƘύ 

tŀƪ ǇǌƛƧŘŜ ƘǊǳƳ όƘǊƻƳύ 

¢ǳƘƭŜ ƪƻȊŜőƪǳ όƪƻȊƛőƪǳύ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



aǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŜ 

/ŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜ 


