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½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ƴŀǑŜ ƴłǾǑǘŠǾȅ Ǿ ǎŀǳƴŠΦ  !ƭŜ ƴŜȊŀƪƻƴőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŀǳƴǳ ƭŜπ

ŘŀƧŀƪΣ ŀƭŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠΦ tŀƪ ƴłǎ őŜƪŀƭ ƳƛƪǳƭłǑǎƪȇ ŘŜƴΦ bŀǾǑǟǾƛƭ ƴłǎ ǎǾΦ aƛƪǳƭłǑ ǎŜ ǎǾȇƳƛ Ǉƻπ

ƳƻŎƴƝƪȅ ŀ ƛ ƴŠŎƻ ŘƻōǊŞƘƻ ƴłƳ ǇǌƛƴŜǎƭƛΦ tŀƪ ƴłǎ őŜƪŀƭ ǾŜƭƪȇ ǵƪƻƭτōŜǎƝŘƪŀΦ ¢ǊŞƴƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ 

ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎƛƭ ŀ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ōŜǎƝŘƪŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻǾŜŘƭŀΦ ! ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǌƛǑŜƭ ǘŜƴ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧπ

ǑƝ ŘŜƴτǾłƴƻőƴƝ ƴŀŘƝƭƪŀ ƻŘ WŜȌƝǑƪŀΦ bƻΣ Ŏƻ ǾłƳ ōǳŘǳ ǾȅǇǊłǾŠǘΣ ŀǎƛ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƳƻŎ ƘƻŘƴƝΗ Υ-ύ   

                           YǳƭƝǑŎƛ 

wƻƪ ǎŜ ǎ ǊƻƪŜƳ ǎŜǑŜƭ ŀ ƴŀǎǘŀƭ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƳŠπ

ǎƝŎτ ǇǊƻǎƛƴŜŎΦ IƴŜŘ Ǿ ǵǾƻŘǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅǊƻōƛπ

ƭƛ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǾŠƴŜŎΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǾƛŘŠƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ōƭƝπ

ȌƝ ±łƴƻŎŜΦ tƻǾƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ ƧŜƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ŀ 

ǇǊƻő Ƨǎƻǳ ƴŀ ƴŠƳ ǇǊłǾŠ őǘȅǌƛ ǎǾƝőƪȅ ŀ Ŏƻ ƧŜŘπ

ƴƻǘƭƛǾŞ ǎǾƝőƪȅ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝΦ błǑ ǇǊǾƴƝ ǘȇŘŜƴ 

Ǉŀǘǌƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳǳ ǘŞƳŀǘǳτ±łƴƻŎŜ Ǿ .Ŝǘπ

ƭŞƳŠΦ ±ȅǊłōŠƭƛ ƧǎƳŜ ōŜǘƭŞƳ ȊŜ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ 

ŬƎǳǊŜƪΣ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ ǇƻǎǘŀǾłŎƘ Ȋ .Ŝǘπ

ƭŞƳŀ ŀ ƪŘŜ ŀ ǇǊƻő ǎŜ ōŜǘƭŞƳȅ ǾǻōŜŎ ǎǘŀǾƝΦ  

±łƴƻŎŜ ǎŜ ƪǾŀǇŜƳ ōƭƝȌƛƭȅΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉǳǎπ

ǝƭƛ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾ ƴŀ ±łƴƻŎŜ  - ǾȅǊƻōƛƭƛ ƧǎƳŜ ƻȊπ

Řƻōȅ ƴŀ ǎǘǊƻƳŜőŜƪΣ ƴŀȊŘƻōƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇŜǊƴƝőπ

ƪȅΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłǎ őŜƪŀƭ ƧŜŘŜƴ ǾŜƭƪȇ ǵƪƻƭ Ǿ 

ǇƻŘƻōŠ ǾłƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪȅΣ ǘǊŞƴƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ŀ 

ǘǊŞƴƻǾŀƭƛΦ YŘȅȌ ƴŀǎǘŀƭ ŘŜƴ ōŜǎƝŘƪȅΣ ǎ 

ǵǎƳŠǾŜƳ ƧǎƳŜ ǾǑŜ ȊǾƭłŘƭƛ ŀ ǳȌ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ƧŜƴ ǘŠǑƛƭƛΣ ŀȌ Ȋŀ ƴłƳƛ Řƻ Ǒƪƻƭƪȅ Ǉǌƛπ

ƧŘŜ WŜȌƝǑŜƪΦ tƻ ƴŀŘƝƭŎŜ ƧǎƳŜ ǇǊƻǎǘǌŜƭƛ 

ǑǘŠŘǊƻǾŜőŜǊƴƝ ǘŀōǳƭƛ ŀ  ǎǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ 

ƻǎƭŀǾƛƭƛ ǇǌƝŎƘƻŘ WŜȌƝǑƪŀΦ  

{ƻǾƛőƪȅ 

tǌƛǑƭƻ ƪ ƴłƳ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ƻōŘƻōƝ Ǌƻƪǳ ƳŠπ

ǎƝŎ twh{Lb9/Φ 5Šǝ ǎŜ ƧƛȌ ƴŜƳƻƘƭȅ Řƻőƪŀǘ 

ǾǑŜŎƘ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ŀƪŎƝΦ   

±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ рΦ мнΦ ǳ ƴłǎ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ȊŀȊǾƻƴƛƭ 

ȊǾƻƴŜőŜƪ ŀ Ƴȅ ǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ƪ ƴłƳ ǇǌƛŎƘłȊƝ 

aƛƪǳƭłǑΣ őŜǊǘ ŀ ŀƴŘŠƭΦ 5Šǝ ǎƛ ǇǊƻ ƴŜōŜǎƪƻǳ 

ŘǊǳȌƛƴǳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǇƝǎƴƛőƪȅ ŀ ōłǎƴƛőƪȅ Ȋŀ 

ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭȅ ōƻƘŀǘƻǳ ƴŀŘƝƭƪǳΦ  

± ǵǘŜǊȇ млΦ мнΦ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ƪǊłǎƴȇ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ Ǿ ǇƻŘłƴƝ ǇΦ 5ǊƭƝőƪŀ ǎ ƴłȊǾŜƳ IǾŠȊŘŀ 

ƴŀŘ .ŜǘƭŞƳŜƳΦ  

2ŜƪłƴƝ ƴŀ WŜȌƝǑƪŀ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊǇǌƝƧŜƳƴƛƭƛ ȊŘƻπ

ōŜƴƝƳ ǇŜǊƴƝőƪǻΣ ǇƻǎƭŜŎƘŜƳ ƪƻƭŜŘ ŀ Ǿłπ

ƴƻőƴƝƳ ǘǾƻǌŜƴƝƳΦ  

¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ǇƛƭƴŠ ǘǊŞƴƻǾŀƭƛ ƴŀ Ǿłπ

ƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ муΦ 

мнΦ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠΦ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ 

мфΦ мнΦ ǎŜ ŘŠǝ Řƻőƪŀƭȅ WŜȌƝǑƪŀΣ 

ƪǘŜǊȇ ƧƛƳ ƴŀŘŠƭƛƭ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜőŜƪ 

ǎǇƻǳǎǘǳ ŘłǊƪǻΦ  



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ǇǊƻǎƛƴŜŎ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǎŜ ǎƻǾƻǳΣ ǊƻȊȊłǌƝƳŜ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳ  

ǎ ǇŀǊłŘƻǳΦ  

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

мпΦǘȇŘŜƴ  ±łƴƻŎŜ Ǿ .ŜǘƭŞƳŠ όǇǊƻƧŜƪǘύ 

мрΦǘȇŘŜƴ  ±łƴƻŎŜΣ ±łƴƻŎŜ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ 

мсΦǘȇŘŜƴ   ±łƴƻŎŜΣ ±łƴƻŎŜ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ 

 

hŘ Ȋŀőłǘƪǳ ŀŘǾŜƴǘǳ ƴłǎ Řƻ ǌƝǑŜ ǎƴǻ Řƻπ

ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ƪƴƛƘŀ /ƘŀƭƻǳǇƪŀ ƴŀ ǾǊǑƪǳΣ ƪǘŜǊł 

ƴłƳ ǾȅǇǊłǾŠƭŀ ƻ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǘǊŀŘƛŎƝŎƘΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƭŀǾƝ Ǿ ƴŀǑƝ ȊŜƳƛΦ tŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ƪŀȌπ

Řȇ ŘŜƴ ǾȅƭƻǳǇƭƛ ƧŜŘƴǳ ƪƴƝȌƪǳ Ȋ ŀŘǾŜƴǘƴƝƘƻ 

ƪŀƭŜƴŘłǌŜΦ aƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜ 

Ȋŀ ƪǊłǎƴȇ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ŘłǊŜƪΣ 

ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ōȅƭ ŘŀǊƻǾłƴ ƻ 

ǊƻŘƛőǻΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜΗ Υ-ύ  

 

tǊƻǎƛƴŎƻǾŞ őǘŜƴƝ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ƪƴƝȌƪƻǳ ƻŘ Iŀπ

ƴȅ ½ƻōŀőƻǾŞ 2ƻƪƻƭłŘŀ Ǉƭƴł ǇǌłƴƝΦ YƴƝȌƪŀ Ǿȅπ

ǇǊłǾŠƭŀ ǇǌƝōŠƘ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǾłƴƻőƴƝ ǇǌłƴƝ Ƴƻπ

Ƙƻǳ ōȇǘ ƛ ȊŘłƴƭƛǾŠ ƻōȅőŜƧƴłΦ  

5ǊǳƘł ƪƴƝȌƪŀ ƳŠǎƝŎŜ -±łƴƻŎŜ Ǿ ~ƝǇƪƻǾŞ ǳƭƛŎƛ  

ƻŘ !ƭŜƴȅ aƻǊƴǑǘŀƧƴƻǾŞΦ błǎ ȊŀǾŜŘƭŀ Řƻ ~ƝǇπ

ƪƻǾŞ ǳƭƛŎŜΣ ƪŘŜ WŜȌƝǑŜƪ ƴŜȊǾƭłŘƭ ŘƻǊǳőƛǘ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ŘłǊƪȅ ŀ ǇƻȌłŘŀƭ ƻ ǇƻƳƻŎ ǎ ƧŜƧƛŎƘ 

ŘƻǊǳőŜƴƝƳ ƪƻƭŜƎǳ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎŜΦ  

¶ tΦǳőΥ /ƻ ƧŜ ǘƻ ŬőłƪΚ 5ƝǘŠΥ ¢ƻ ƧŜ Ƨŀπ

ƪƻ ȌŜ Ƨǎƛ ǳȌ ǵǇƭƴŠ ǾȅőŜǊǇŀƴȇΦ  

¶ ¢ǌƛ ƪǊłƭƝŎƛΦ όYǊłƭƻǾŞύΦ  



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



b#±~¢=±! ½ b9.9 

~¢=5wh±929wbN h.=5 


