
 

SOVICE 
BşEZEN 2025 

½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

 

                           YǳƭƝǑŎƛ 

± ōǌŜȊƴǳ ƻ ȊŘǊŀǾƝ ǎŜ ǎǘŀǊłƳŜΣ ǎŜ ǎƻǾƻǳ ƪ ƭŞπ

ƪŀǌƛ ǎǇŠŎƘłƳŜΦ !ƴƻΣ ōǌŜȊŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ Ǉŀǘǌƛƭ 

ƴŀǑŜƳǳ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊŜǾŜƴŎƛΦ bŀ Ȋŀőłǘπ

ƪǳ ƳŠǎƝŎŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ƴŜƳƻŎŜŎƘ ŀ 

ōŀŎƛƭŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ƳǻȌƻǳ ƻƘǊƻȊƛǘΦ ±ȅǊłōŠƭƛ 

ƧǎƳŜ ōŀŎƛƭȅΣ ŀ ǘŀƪȅ ƧǎƳŜ ƻ ƴƛŎƘ ȊǇƝǾŀƭƛΦ !ǾǑŀƪ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ƴŀŘ ōŀŎƛƭȅ ȊǾƝǘŠȊƛƭƛ ƴŜƧŜƴ ǇƝǎπ

ƴƛőƪƻǳΣ ŀƭŜ ƛ ǾƛǘŀƳƝƴȅ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǉŀǘπ

ǌƛƭ ȊŀőłǘŜƪ ōǌŜȊƴŀΦ tŀƪ ƴłǎ őŜƪŀƭ ǘȇŘŜƴ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘǳΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ȊŀǾƝǘŀƭƛ Řƻ ǇŀǊƪǳΣ ƴŀ 

ȊŀƘǊŀŘȅ ŀ ǎŀŘȅΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ȊƪƻǳƳŀƭƛ Ƨŀƪȇ ƧŜ 

ȊŘŜ ȌƛǾƻǘ ŀ Ŏƻ ǘǳ ȌƛƧŜ Ȋŀ ȊǾƝǌłǘƪŀΦ ¿ƛǾƻǘŜƳ Ǿ 

ǘǊłǾŠ ƴłǎ ǇǊƻǾŜŘƭŀ ȌƝȌŀƭƪŀΦ ! ŘƻƪƻƴŎŜ ƧǎƳŜ 

ǎŜ  ƴŀǳőƛƭƛ ǾǑŜ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝƳ Ŏȅƪƭǳ ƳƻǘȇƭƪŀΣ ǘƻ 

ƧǎƳŜ ǘŀƪȅ ǾȅǊƻōƛƭƛΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǘȇŘƴǳ ƴłǎ 

őŜƪŀƭƻ ƪƻǳȊŜƭƴŞ ǘŞƳŀΣ ŀ ǘƻ tǌƝǊƻŘŀ ƭŞőƝΦ ¢ƻπ

ǝȌ ǇǌƝǊƻŘŀ ŘƻǾŜŘŜ őŀǊƻǾŀǘ ŀ ƭŞőƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ƴŜŘǳƘȅΦ bŀǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻȊƴłǾŀǘ ōȅƭƛƴƪȅΣ 

ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ ǾƛǘŀƳƝƴŜŎƘ ŀ ǘŀƪȅ ƻ ǎǇŜŎƛπ

łƭƴƝ ƳŜŘƛŎƝƴŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳłƳŜ ǊłŘƛ -  ƻ ƳŜŘǳΗ  

{ƻǾƛőƪȅ 

tǊǾƴƝ ōǌŜȊƴƻǾȇ ǘȇŘŜƴ ƴłƳ Ȋŀőŀƭȅ ƧŀǊƴƝ 

ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ŀ ǇǊƻǾƻȊ  ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭ Ȋŀπ

ƧƛǑǘŠƴ ǇǊƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴŞ ŘŠǝΦ  ± ƳŠǎƝŎƛ ōǌŜȊƴǳ 

ǎƛ ǇƻǾƝŘłƳŜ ƻ ȊŘǊŀǾƝΦ  

5Šǝ ǎŜ ǘŀƪ ŘƻǾŠŘŠƭȅΣ Ƨŀƪ ǇŜőƻǾŀǘ ƻ ǎǾŞ 

ȊŘǊŀǾƝΣ Ƨŀƪ ǇǊƻōƝƘł ƴłǾǑǘŠǾŀ ǳ ƭŞƪŀǌŜ  ŀ Ƨŀƪ 

ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǵǊŀȊǻƳΦ  ¢Ǿƻǌƛƭƛ ƧǎŜƳ ȊǳōƴƝ 

ƪŀǊǘłőŜƪ ǎ ƪŜƭƝƳƪŜƳ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎƛ Ȋ ƻǾƻŎŜ 

ŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ǘŀƭƝǌŜƪ Ǉƭƴȇ ǾƛǘŀƳƝƴǻΦ 

± ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾŠƴƻǾłƴ 

ƘƳȅȊǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ǑƪǻŘŎƝŎƘ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ 

ȊŀƘǊŀŘłŎƘΦ ¢ǾƻǌŜƴƝ Ǉŀǘǌƛƭƻ ƘƻǳǎŜƴŎŜ ŀ ƧŀǊπ

ƴƝ ƪƻƴǾƛőŎŜΦ   

tƻǎƭŜŘƴƝ ǘȇŘŜƴ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ƴłǎ 

Ȋ ƴŀŎƘƭŀȊŜƴƝ ŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻǟȌƝ ƳǻȌƻǳ ǾȅƭŞπ

őƛǘ ōȅƭƛƴƪȅ Φ ½ŀǎŀŘƛƭƛ ƧǎŜƳ ǎƛ ǌŜǌƛŎƘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ŘŠǝ ǇŜőƭƛǾŠ ȊŀƭŞǾŀƭȅ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭȅ ƧŜƧƝ ǊǻǎǘΦ  

{ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ōȅƭƛƴƪƻǾŞ őŀƧŜ ŀ 

Ǉǌƛ ǇǊƻŎƘłȊŎŜ ƘƭŜŘŀƭƛ ǇǊǾƴƝ ōȅƭƛƴƪȅΦ  

tǌŜŘǑƪƻƭłŎƛ  ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ моΦ оΦ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ мΦ 

ǘǌƝŘǳΦ   

  

bŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ŀƪŎƝ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝŎŜ ōȅƭƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ōŀǊŜǾƴŞƘƻ ȊŜƭŜƴŞƘƻ ŘƴŜΣ 

ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ нлΦ оΦ ± ǇłǘŜƪ нмΦ оΦ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛƭƛ ƪŜ Řƴƛ 5ƻǿƴƻǾŀ 

ǎȅƴŘǊƻƳǳ ŀ ƴŀ ƪŀȌŘƻǳ ƴƻȌƪǳ ƴŀǎŀŘƛƭƛ Ƨƛƴƻǳ ǇƻƴƻȌƪǳΦ ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ нсΦ оΦ ƧǎƳŜ ƴŀπ

ǾǑǟǾƛƭƛ 9{Yh ς ¢ Ǿ ¢ǌŜōƝőƛ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ { ¢ǌƛŘƝƭƪŜƳ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ƻŘǇŀŘǳΦ  



± ōǌŜȊƴǳ ƻ ȊŘǊŀǾƝ ǎŜ ǎǘŀǊłƳŜΣ ǎŜ ǎƻǾƻǳ ƪ ƭŞƪŀǌƛ 

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

нрΦ ǘȇŘŜƴ  h ȊŘǊŀǾƝ ǎŜ ǎǘŀǊłƳŜ 

нсΦ ǘȇŘŜƴ          h ȊŘǊŀǾƝ ǎŜ ǎǘŀǊłƳŜ 

нтΦ ǘȇŘŜƴ  tŀǊƪŀΣ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ǎŀŘȅτǇǊƻƧŜƪǘ 

нуΦǘȇŘŜƴ   tǌƝǊƻŘŀ ƭŞőƝ 

± ƳŠǎƝŎƛ ōǌŜȊƴǳ ƴłǎ Řƻ ǌƝǑŜ ǎƴǻ ŘƻǇǊƻǾłπ

ȊŜƭȅ ǾŜǊǑŜ ŀ ǇƻƘłŘƪȅ CǊŀƴǝǑƪŀ IǊǳōƝƴŀτ

~ǇŀƭƝőŜƪ ǾŜǊǑǻ ŀ ǇƻƘłŘŜƪΦ  

5ǊǳƘł ƪƴƛƘŀΣ ƪǘŜǊł 

ƴłǎ ǘŠǑƛƭŀ Ǉǌƛ ǳǎǇłπ

ǾłƴƝ ōȅƭȅ ǇǌƝōŠƘȅ ƻ 

aŜŘǳƭƝƴƪƻǾƛΣ ƧŜπ

ƧƝŎƘȌ ŀǳǘƻǊŜƳ ƧŜ 

Wŀƴ [ŜōŜƴŀΦ  

 

.ǌŜȊƴƻǾŞ őǘŜƴƝ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ƪƴƝȌƪƻǳ 

!ƭŜƴƪŀ ƭŞƪŀǌƪƻǳ ƻŘ ½ǳȊŀƴȅ tƻǎǇƝǑƛƭƻǾŞΦ 

YǊłǘƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ŘŠǘŜƳ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠƭȅ 

ƻǘłȊƪȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǘŠƭŀΦ  

5ǊǳƘł ƪƴƝȌƪŀ ƴŀǑŜƘƻ 

őǘŜƴƝ  - /ƻ ǎƛ ōǊƻǳƪł ƭƻǳπ

ƪŀ ƴŀǇǎŀƭŀ 5ŀƴƛŜƭŀ YǊƻπ

ƭǳǇǇŜǊƻǾłΦ YǊłǎƴŞ Ǉƻπ

ƘłŘƪƻǾŞ ǇǌƝōŠƘȅ ƴłǎ 

ǇǌŜƴŜǎƭȅ Řƻ ǎǾŠǘŀ ƪǾŠǝπ

ƴŀ ŀ ōȅƭƛƴŜƪΦ  

5ƝǘŠ ς ǎƪǌƛǾŀƴ ǘƻ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇ ǎƪǌƝǘŜƪ 

 

tǌŜƘƭŜŘ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ōǌŜȊŜƴ 

tǌŜǌŜƪȅ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



¢ǌŜōƝő 9{Yh-¢ 


