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½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ Řǳōƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭȅ ƴŀ ƧŀǊƴƝ ǾȇǎǘŀǾŠ Ǿ WǳǇƛǘŜǊ Ŏƭǳōǳ ±ŜƭƪŞ aŜȊƛǌƝőƝΦ ± ǵǘŜǊȇ 

уΦпΦ Ȋŀ ƴłƳƛ ǇǌƛǑŜƭ Ǉŀƴ 5ǊƭƝőŜƪ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ±ǎǘǳǇȅ Řƻ Ǒƪƻƭ ŀ ǇƻǾƝŘŀƭ ƴłƳ ǳ {ƻǾƛőŜƪ ƻ ±Ŝƭƛπ

ƪƻƴƻŎƝŎƘΦ IƴŜŘ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ Řƻ ƴŀ ǘǌŜōƝőǎƪȇ ȊłƳŜƪ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ /Ŝǎǘȅ őŀǎŜƳΣ 

ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎƝŎƘΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ƛ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŠŎƻ ƻŘπ

ǾŜȊƭƛΦ ± ǇłǘŜƪ ммΦпΦ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ȊłǇƛǎ Řƻ мΦǘǌƝŘȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǳǊőŜƴȇ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪȅΦ ± ǇłǘŜƪ 

нрΦпΦ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘŠǘƳƛ ȊŜ ǘǌƝŘȅ {ƻǾƛőŜƪ ǇƭŀǾŜŎƪȇ ǾȇŎǾƛƪ ƴŀ t. [ŀƎǳƴŀ ¢ǌŜōƝőΦ  

                           YǳƭƝǑŎƛ 

½ŀőŀƭ ƴłƳ ƳŠǎƝŎ ŘǳōŜƴΣ ŀƭŜ ǾŜƴƪǳ ǘƻ ƳƻŎ 

ƧŀǊƴŠ ƴŜǾȅǇŀŘŀƭƻΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ Ǿƻƭŀƭƛ ƧŀǊƻΣ 

ŀōȅŎƘƻƳ Ƙƻ ƳƻƘƭƛ ǇǌƛǾƝǘŀǘ ƴŜƧŜƴ ǳ ƴłǎ ǾŜ 

ǑƪƻƭŎŜΦ ¢ǌƝŘǳ ǳ YǳƭƝǑƪǻ ƧǎƳŜ ƻōƭŞƪƭƛ Řƻ ƧŀǊƴƝπ

Ƙƻ ƻōƭŜƪǳ Ȋ ƪǾŠǝƴΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǾȅǊłōŠƭƛΣ ȊǇƝπ

Ǿŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧŀǊƴƝ ǇƝǎƴƛőƪȅ ŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎŜ ƧŀǊƻ ȊŀǾƻπ

ƭŀǘΦ ! ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜΗ h ±ŜƭƛƪƻƴƻŎƝŎƘ ǘƻ ƻǇǊŀǾπ

Řǳ ǾȅǇŀŘŀƭƻ ƴŀ ƪǊłǎƴŞ ƧŀǊƻΦ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ 

ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻŎ ǳȌƛƭƛ ƴŜƧŜƴ ǎ ǘǊŀŘƛŎŜƳƛ ŘƻƳŀΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜΦ .ŀǊǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǾŀƧƝőƪŀ ŀ ǳőƛƭƛ 

ǎŜ ōłǎƴƛőƪǳΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ŎƘƻŘƝ ƪƻƭŜŘƴƝŎƛ ǇǊƻ 

ƪƻƭŜŘǳΦ bŜȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ŀƭŜ ǊƻȊǳǘŜƪƭƛ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻπ

ƴƻőƴƝ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳőƛƭƛ ǾǑŜ ƻ ȊǾƝπ

ǌłǘƪłŎƘ ƴŀ ǇŀǎǘǾŠΦ bƻΣ ǌŜƪƴǳ ǾłƳΣ ǘŞƳŀ ǘƻ 

ōȅƭƻ ƪǊłǎƴŠΣ ŀƭŜ ƴłǊƻőƴŞΦ aǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ 

ƴŀǳőƛǘ Ǉƻǎǘǳ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ƴłǊƻőƴŞπ

Ƴǳ ǇƻǎƭłƴƝ ǇŀǘǌƝΦ ! Ǉŀƪ ǳȌ ƴłǎ őŜƪŀƭȅ ƪƻǳȊƭŀ 

ŀ őłǊȅΦ 2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪȇŎƘ ǘȇŘŜƴ ōȅƭ Ǉƭƴȇ ƪƻǳȊŜƭ 

ŀ ƘŜǊΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ƴłǎ ƴŀŎƘȅǎǘŀƭȅ ǾǊŎƘƴƝ őŀǊƻπ

ŘŠƧƪȅ ƴŀ ƘǌƛǑǝ ǇǌŜŘ ǑƪƻƭƪƻǳΦ  

{ƻǾƛőƪȅ 

tƻ ŘƭƻǳƘŞ ȊƛƳƴŠ ƧǎƳŜ ǎ ƴŀǇŠǟƳ ƻőŜƪłǾŀƭƛ 

ǇǌƝŎƘƻŘ W!w!ΦΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƭƻǘƻǎ Řŀƭƻ ƻǇǊŀǾŘǳ 

ƴŀőŀǎΦ ±  ǇǊǾƴƝƳ ŘǳōƴƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ ƧǎƳŜ ǎƛ 

ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ƧŀǊƴƝƳ ǇƻőŀǎƝ ŀ ƪǾŠǝƴłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳǻȌŜƳŜ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘ őƛ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǾƛŘŠǘΦ 

5ǊǳƘȇ ǘȇŘŜƴ Ǉŀǘǌƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳǳ ǘŞƳŀǘǳΦ 

5ƻǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ƻ ǳȌƛǘŜőƴŞƳ 

ƘƳȅȊǳ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΦ ±ȅǊƻōƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ 

ƳǊŀǾŜƴƛǑǘŠΣ ǾőŜƭƪǳ ŀ  ƳƻǘȇƭŀΦ  tƻǘŞ ƧǎƳŜ ǎƛ 

ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎƭŀǾƝƳŜ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜΣ Ƨŀπ

ƪŞ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ȊǾȅƪȅ ŘƻŘǊȌǳƧŜƳŜΦ bŀǾǑǟǾƛƭ 

ƴłǎ ǇΦ 5ǊƭƝőŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǇǌƛōƭƝȌƛƭ ǘȅǘƻ ǎǾłǘπ

ƪȅ ƛ Ȋ  ƪǌŜǎǙŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ǎŜ 

ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ ǾȇƭŜǘ Řƻ ǘǌŜōƝőǎƪŞƘƻ ȊłƳƪǳ ƴŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ŎŜǎǘȅ őŀǎŜƳΦ tƻǎƭŜŘπ

ƴƝ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ Ǉŀǘǌƛƭȅ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƝƳΣ ƪƻǳȊƭŜƴƝ 

ŀ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪŞƳǳ ǘǾƻǌŜƴƝΦ ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ олΦ рΦ 

ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŎŜ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪȇ ǎƭŜǘ 

ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ƪƻǳȊŜƭƴƝƪǻ ŀ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΦ   



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ŘǳōŜƴ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± Řǳōƴǳ ŎƘŎŜƳŜ ǎŜ ǎƻǾƻǳ ȊŘǊŀǾŠ ȌƝǝ Ƙƻƭŀ ƘƻǳΦ 

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

нфΦ ǘȇŘŜƴ  ±ƝǘŜƧΣ ƧŀǊƻΗ 

олΦ ǘȇŘŜƴ  ¨ŘƻƭƝΣ ƭƻǳƪȅΣ ǇŀǎǘǾƛƴȅ όǇǊƻƧŜƪǘύ 

омΦǘȇŘŜƴ   aŀƭƻǾŀƴł ǾŀƧƝőƪŀ 

онΦ ǘȇŘŜƴ  2łǊȅ ƳłǊȅ 

ооΦ ǘȇŘŜƴ  2łǊȅ ƳłǊȅ 

± ƳŠǎƝŎƛ Řǳōƴǳ ƴłǎ Řƻ ǌƝǑŜ ǎƴǻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭ 

ǎƪǌƝǘŜƪ aŜŘƻǾƴƝőŜƪΦ bŜƧǇǊǾŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ Ǉƻπ

ƘłŘƪŀƳƛ ƻ aŜŘƻǾƴƝőƪƻǾƛΣ aŜŘǳƭŎŜ ŀ aŜπ

ŘǳƭƝƴƪƻǾƛ ŀ ǇƻǘŞ ƧǎƳŜ ƴŀǾłȊŀƭƛ ǎ ƪƴƝȌƪƻǳ 

tƻƘłŘƪȅ ǎƪǌƝǘƪŀ aŜŘƻǾƴƝőƪŀΦ tƻŘ ƻǎŀƳŠπ

ƭȇƳ ƳƻƘǳǘƴȇƳ ŘǳōŜƳ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǇŀǎŜƪȅ 

ǎƛ ǇƻǎǘŀǾƛƭ ǎǾƻƧƛ ŎƘŀƭƻǳǇƪǳ Ƴŀƭȇ ǎƪǌƝǘŜƪ 

aŜŘƻǾƴƝőŜƪΦ bŜƴƻǎƛƭ ǇƭƴƻǾƻǳǎ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘπ

ƴƝ ǎƪǌƝǘƪƻǾŞ ŀ ƳŠƭ ȊŘǊŀǾŞ őŜǊǾŜƴŞ ǘǾłǌŜΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƳƻŎ ǊłŘ ƧŜŘƭ ƳŜŘΦ .ȅƭ ƪŀƳŀǊłŘ ǎŜ 

ǾǑŜƳƛ ǾőŜƭƪŀƳƛ Ȋ ƻƪƻƭƝ ŀ ǇƻƳłƘŀƭ ƛ ǾǑŜƳ 

ƻǎǘŀǘƴƝƳ ȊǾƝǌłǘƪǻƳΣ ƪǘŜǊł ǇƻƳƻŎ ǇƻǘǌŜōƻπ

ǾŀƭŀΦ tƻƘłŘƪȅ ƻ ƳŀƭŞƳ ǎƪǌƝǘƪƻǾƛΣ 

ƪǘŜǊȇ ƳƛƭǳƧŜ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ǳőƝ Ƨƛ ǇƻȊƴłπ

Ǿŀǘ ǘŀƪŞ ŘŠǝ ǳ YǳƭƝǑƪǻΦ  

¶ aȅ ƧǎƳŜ ƧŜ ƴŜƳŀƭƻǾŀƭƛΣ ƧŜƴƻƳ ǇǌƛǾŀπ

ǌƛƭƛΦ όǇǌƛ ǇƻǾƝŘłƴƝ ǎƛ ƻ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎƝŎƘ ŀ 

ōŀǊǾŜƴƝ ǾŀƧƝőŜƪύ  

¶ YƭŜƪłƴƛŎŜ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ƪƭŜƪłΦ  

bŀǑŜ ŘǳōƴƻǾŞ őǘŜƴƝ Ǉŀǘǌƛƭƻ ±őŜƭŎŜ ałƧŜ ƻŘ 

²ŀŃčđŉîŭî̇6őŊűđŃűđ˖̇ 

YǊłǎƴŞ ǇǌƝōŠƘȅ ƻ ƳŀƭŞ ǾőŜƭŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǳȌ 

ƴŜƳǻȌŜ ŘƻőƪŀǘΣ ŀȌ ǾȅƭŜǟ Ȋ ǵƭǳ ŀ ǇƻȊƴł ǎǾŠǘ 

ŘŠǝ ƳƻŎ ȊŀǳƧŀƭȅΦ  { ƴŀǇŠǟƳ ƻőŜƪłǾŀƭȅΣ Ƨŀƪł  

ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ Ǉǌƛ ǎǾȇŎƘ ǾȇǇǊŀǾłŎƘ ȊŀȌƛƧŜΦ  

 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 



/Ŝǎǘȅ őŀǎŜƳ 

½łǇƛǎ Řƻ мΦǘǌƝŘȅ 


