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± ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ őŜƪŀƭȅ ƴŀ ŘŠǝ ƴƻǾł ȊŀƧƝƳŀǾł 

ǘŞƳŀǘŀΦ IƴŜŘ ǇǊǾƴƝ ǘȇŘŜƴ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

ǎŜ ǎƴŠƘǳƭłƪŜƳ ǳőƛƭƛ ǇƻőƝǘŀǘΣ ǊƻȊǾƝƧŜƭƛ ƳȅǑƭŜπ

ƴƝ ŀ ǳȌƛƭƛ ǎƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ƭŜƎǊŀŎŜ Ǿ őŜǊǎǘǾŠ ƴŀǇŀπ

ŘŀƴŞƳ ǎƴŠƘǳΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊŘǊŀƳŀǝȊƻǾŀƭƛ 

ǇǌƝōŠƘ ǘǌƝ ƪǊłƭǻ ŀ ƴŀǳőƛƭƛ ǎŜ ƴƻǾƻǳ ǇƝǎƴƛőƪǳ ŀ 

ōłǎƴƛőƪǳ ƻ ǎƴŠƘǳƭłƪƻǾƛΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳ ǘȇŘπ

ƴǳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ ƴŀ ȊƛƳƴƝ ǇƻǾƻƭłƴƝ ƧǎƳŜ ǎŜ 

ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƻ ƘƻǊǎƪŞ ǎƭǳȌōŠ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ǎƛ Ƨŀƪ 

ǎŜ ƭŜȊŜ Ǉƻ ƘƻǊłŎƘ ǎ ƧƛǑǘŠƴƝƳΦ hǑŜǘǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ƛ 

ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪǳΣ ƪǘŜǊł ŘŠǘŜƳ ƴŀǾƻŘƛƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛ 

ǵǊŀȊǳ ƴŀ ƘƻǊłŎƘΦ bŜŎƘȅōŠƭŀ ƴƻǾł ǇƝǎƴƛőƪŀ ǎ 

ƴłȊǾŜƳΥ tƻƧŜŘŜƳŜ ƴŀ ƭȅȌŜΦ ¢ǌŜǟ ǘȇŘŜƴ ōȅƭ 

ǾŠƴƻǾłƴ ȊƛƳƴƝƳ ǎǇƻǊǘǻƳ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ƧŜ 

ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ƴŜƧŜƴƻƳ ǾŜƴƪǳΣ ŀƭŜ ƛ ŎǾƛőŜƴƝƳ Ǿ 

ƪǳƭǘǳǊłƪǳΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǘǌŜōŀ ǎǾŞȊǘ ƴŀ 

ǾƻȊƝőƪǳΣ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǎŀƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌƝŘŀǘ ǇǊŀǾƻǳ ŀ 

ƭŜǾƻǳ ƴƻƘǳ ƴŀ ƭȅȌƝŎƘ Ȋ ǇŀǇƝǊǳΦ bŀǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ƴƻǾƻǳ ǇƝǎƴƛőƪǳ ƻ .ƭŀȌŜƴŠΣ ƪǘŜǊł ǊłŘŀ ƭȅπ

ȌǳƧŜ ŀ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘŀƭǑƝƘƻΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿȅπ

ǇǊŀǾƛƭƛ Řƻ ȊŜƳƝ ǾŠőƴŞƘƻ ǎƴŠƘǳ ŀ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ 

ǎŜ ƴŠŎƻ ƻ ǘǳőƶłŎƝŎƘ ŀ 9ǎƪȅƳłŎƝŎƘΦ 

bƻǾȇ Ǌƻƪ нлнм ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ǎŜ {ƴŠƘǳƭłőπ

ƪŜƳ ǇŀƴłőƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǵƪƻƭȅ ŀ 

ƘǊȅ ƻ ȊƛƳŠΣ ȊǾƝǌłǘƪłŎƘ ŀ ǇǘłőŎƝŎƘΦ 5Šǝ ǎƛ Ǉǌƛπ

ǇƻƳƴŠƭȅ ǎǾłǘŜƪ ¢ǌƝ ƪǊłƭǻ ƻōƭƝōŜƴƻǳ ǇƻƘȅōƻπ

Ǿƻǳ ƘǊƻǳ αYǊłƭ ǎŜŘƝ ƴŀ ǘǊǻƴŠάΦ tǊǾƴƝƳ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘƻǾȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ōȅƭŀ ½ƛƳƴƝ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ōŜȊ 

ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊƛƳŀ ǇǊƻ ƴłǎ ŀ ƴŀǑŜ ƻƪƻƭƝ 

ƴŜōŜȊǇŜőƴł ς ƪƻƳƛƴƝƪΣ ƳȅǎƭƛǾŜŎΣ ƘŀƧƴȇΣ ƘƻǊπ

ǎƪȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜΣ ǎƛƭƴƛőłǌƛ ŀ ȊłŎƘǊŀƴłǌƛ ƘƻǊǎƪŞ 

ǎƭǳȌōȅΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ƧǎƳŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ŀ Ǿȅőƛǎǝƭƛ ƪƻπ

ƳƝƴ Ƨŀƪƻ ƪƻƳƛƴƝƪΣ Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ Řƻ 

ƭŜǎŀ Ȋŀ ƘŀƧƴȇƳ ŀ ƳȅǎƭƛǾŎŜƳΣ ǇƻȊƴłǾŀƭƛ ǎǘƻπ

Ǉȅ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ǊƻȊŜȊƴłǾŀƭƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘǊǳƘȅ ǎǘǊƻπ

ƳǻΦ ± ǘȇŘƴǳ ½ŀƘǌŜƧŜƳ ǎŜ ǎǇƻǊǘŜƳ ǎƛ ŘŠǝ 

ǳǇŜǾƴƛƭȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘǊǳƘȅ ǎǇƻǊǘǻ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƛ 

ƛ ȊŘǊŀƳŀǝȊƻǾŀƭȅΦ błǎƭŜŘƴŠ ǇǌƛǌŀȊƻǾŀƭȅ ƻōƭŜπ

őŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǊƻőƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝΦ ±ȅǳȌƛƭƛ ƧǎƳŜ őŜǊπ

ǎǘǾŞƘƻ ǎƴŠƘǳ ŀ Ǒƭƛ ǎƛ ȊŀƧŜȊŘƛǘ ƴŀ ƭƻǇŀǘłŎƘ Ȋ 

ǾŜƭƪŞƘƻ ƪƻǇŎŜΦ bŀ ȊłǾŠǊ ƳŠǎƝŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿȅπ

Řŀƭƛ Ȋŀ 5ŀƭŜƪƻǳ ȊƛƳƻǳΣ ƪŘŜ ŘŠǝ ƭƻǾƛƭȅ Ǌȅōȅ 

Ƨŀƪƻ 9ǎƪȅƳłŎƛΣ ƴŀǇƻŘƻōƛƭȅ ŎƘǻȊƛ ǘǳőƶłƪǻ ŀ 

ǇƻȊƴłǾŀƭȅ ȊǾƝǌŀǘŀ Ȋ !ǊƪǝŘȅ ŀ !ƴǘŀǊƪǝŘȅΦ 

{ƻǾƛőƪȅ            YǳƭƝǑŎƛ 

 

 

± ǇǻƭŎŜ ƳŠǎƝŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ Řƻ ±ŜƭƪŞƘƻ aŜȊƛǌƝőƝ ƴŀ hǎǘǊǻǾŜƪΣ ƪŘŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎŀπ

ƳƻƻōǎƭǳȌƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ ƴłȊǾŜƳ ½ǾƝǌłǘƪŀ Ǿ ȊƛƳŠτƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪ ƘƭŜŘŀǘ ǎǘƻǇȅ ǾŜ ǎƴŠƘǳ ŀ 

ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘ ŘƻƧƝǘ ƪ ȊǾƝǌłǘƪǳΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǇŀǘǌƛƭȅΦ ¦ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊǾƝǌłǘƪŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘƻƘƻ ƘƻŘƴŠ ŘƻȊǾŠπ

ŘŠƭƛ ŀ ƳŠƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǵƪƻƭȅΦ 



± ƭŜŘƴǳ ȊŀƧŘŜƳ ǎŜ ǎƻǾƻǳ Ȋŀ ȊŀƳǊȊƭƻǳ ǇǌƝǊƻŘƻǳ 

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

муΦ ǘȇŘŜƴ  {ƴŠƘǳƭłőŜƪ ǇŀƴłőŜƪ 

мфΦ ǘȇŘŜƴ  ½ƛƳƴƝ ǇƻǾƻƭłƴƝ όǇǊƻƧŜƪǘύ 

нлΦ ǘȇŘŜƴ  ½ŀƘǌŜƧŜƳ ǎŜ ǎǇƻǊǘŜƳ 

нмΦ ǘȇŘŜƴ  5ŀƭŜƪł ȊƛƳŀ   

 

5Ɲƪȅ ǇƻƘłŘƪłƳ Ȋ ƪƴƝȌŜƪ aŜŘƻǾπ

ƴƝőŜƪΣ aŜŘǳƭƪŀ ŀ aŜŘǳƭƝƴŜƪΣ ¢ŀπ

Řȅ ǎǘǊŀǑƝ ƴŀǑƛ ŀ tƻƭłǊƴƝ ǇƻƘłŘƪŀ 

ǎŜ ƴłƳ ǾŜ ǘǌƝŘŠ YǳƭƝǑƪǻ ƭŞǇŜ ǳǎƝπ

ƴŀƭƻΦ 

¶ α{ƪŜƴƻǾŀƭά ƭƻǇŀǘƻǳ Ґ ƻŘƘǊƴƻǾŀƭ 

¶ aŠ ǎŜ ƭƝōƛƭƻΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ αƘƻǊƻƭŜȊƻǾŀƭƛΦά 

¶ α9ǎƭƛƳłƪά Ґ 9ǎƪȅƳłƪ 

¶ α/ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŠƪŘƻ ōƻǎΚά 

 α¿Ŝ Ƙƻ ǇƝŎƘƭŀ ǾőŜƭƛőƪŀΦά 

¶ .ƻǘǳ αƻōƻǳǾŀƭƻǾŀƭŀά 

¶ aȅ ǎƛ ƴŜƘǊŀƧŜƳŜ ƴŀ ǎŎƘƻǾłǾƪǳ 

¶ YƻǎƝǊƪŀ Ґ ǾǊŀōŜŎ 

¶ αDƭƻƎǳǎά Ґ Ǝƭƽōǳǎ 

¶ tŜőƝŎƝ ǊǳƪŀǾƛŎŜτŎƘƶŀǇƪȅ 

¶ CƻǘōŀƭƻǾƪȅ Ґ ƪƻǇŀőƪȅ 

¶ ¿ŀōŀƴǘ Ґ ōŀȌŀƴǘ 

¶ [ǳǇƝƴƪȅ ƻŘ ǎƭǳƴŜőƴƛŎŜτǎƭǳƴŜőƴƛŎƻǾł 

ǎŜƳƝƴƪŀ 

/Ŝƭȇ ƭŜŘŜƴ ǎƛ ǳ {ƻǾƛőŜƪ őǘŜƳŜ ƪƴƛƘǳ 

α5ƻōǊȇ ŘŜƴΣ ƻǇƛőƪƻάΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀǇǎŀƭ 

tŜǘŜǊ {ǘƻƭƛőƴȇΣ ƪŘŜ ƴłǎ ƻǇƛŎŜ {ƪƻǌƛŎŜ 

ȊłōŀǾƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǳőƝΣ Ŏƻ ȊƴŀƳŜƴł 

ǎƭǳǑƴŞ ŎƘƻǾłƴƝΦ 





   




