
 

Ēnor 2021 

ałƳŜ ǘǳ ƳŀǎƻǇǳǎǘΣ ƘŜƧΣ ƘŜƧΣ ƘŜƧΗ !ƴƻΣ ŘǊǳπ

Ƙȇ ƳŠǎƝŎ Ǿ ǌŀŘŠ ǎŜ ƴŜǎƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƪŀǊƴŜπ

Ǿŀƭǳ ŀ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝŎƘ ǊŀŘƻǾłƴŜƪΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ 

ǎŜ ƭŜǘƻǎ ƴŜƳǻȌŜ ƪƻƴŀǘ ȌłŘƴł Ȋ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ 

ŀƪŎƝΣ ƳǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳ YǳƭƝǑƪǳ ƪŀǊƴŜǾŀƭ Ǉƻπ

ǌłŘƴŠ ǳȌƝǘΦ tǊǾƴƝ ǘȇŘŜƴ ƴƻǾŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ōȅƭȅ 

ǘǌƝŘȅ ǎǇƻƧŜƴȅ Řƻ ƧŜŘƴŞ ŀ ǇǊƻǾƻȊ ōȅƭ ƻƳŜπ

ȊŜƴΣ ŀ ǘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ ƧŀǊƴƝŎƘ 

ǇǊłȊŘƴƛƴΦ 5ŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ȊǊƻǾƴŀ ƴŜǳȌƝǾŀƭȅ 

ǎƴŠƘǳ ŀ ǾƻƭƴŀΣ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭȅ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝπ

ŎƝ ǘȇŘŜƴ Ǉƭƴȇ ƪŀǊƴŜǾŀƭƻǾȇŎƘ ǊŀŘƻǾłƴŜƪΦ  ! 

ƪŘȅȌ ƪƻƴŜőƴŠ ǎŜ őŀǎ ƴŀŎƘȇƭƛƭ ŀ ƪŀǊƴŜǾŀƭ Ǉǌƛπ

ǑŜƭ Řƻ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭƪƻǾŞ ǘǌƝŘȅΣ ȊƳŠƴƛƭȅ ǎŜ ƴŜƧŜƴ 

ŘŠǝ ƴŀ ǇǊƛƴŎŜȊƴȅΣ őŜǊǘȅΣ ǾƝƭȅ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƪŀ 

ƘǊłƭŀ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴłǎ ōȅƭƻ ǎƭȅǑŜǘ Ǉƻ ŎŜƭŞ ƻōŎƛΦ 

WŜƳƛƴŜΣ ŘƻƳƛƴŜΣ ƳŀǎƻǇǳǎǘ ǇǊȅőΗ 2ŀǎ ǾŜǎŜπ

ƭŜƴƝ ǎƪƻƴőƛƭ ŀ Ƴȅ ǎŜ ǾǊƘƭƛ Řƻ ǇǊłŎŜΦ 2Ŝƪŀƭ 

ƴłǎ ǘȇŘŜƴ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ 

ƧǎƳŜ ǎƛ Ȋƪǳǎƛƭƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳǑƝǘ Ǒŀǘȅ ƴŜōƻ ǎƭƻȌƛǘ 

ǎǾƻƧƛ ǇǊǾƴƝ ǎƪƭŀŘōǳΦ bŀ ȊłǾŠǊ ƳŠǎƝŎŜ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ǘŠǑƛƭƛ Ȋ őŀǊƻǾƴȇŎƘ ǘǾŀǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊƳŠƴƛƭȅ 

ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭƪǳ ƪ ƴŜǇƻȊƴłƴƝΦ ±ǑǳŘŜ ƧǎƳŜ ƘƭŜŘŀƭƛ 

ǘǾŀǊȅΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊŎŜΦ 

{ƻǾƛőƪȅ            YǳƭƝǑŎƛ 

 

 

±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ ммΦ нΦ ǇǌƛǑƭȅ ŘŠǝ ƛ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ƴŀǎǘǊƻƧŜƴŞ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƪƻǎǘȇƳŜŎƘ ŀ Ǉƻ ǎǾŀőƛƴŎŜ Ǿȅπ

Ǉǳƪƭƻ ǘƻ ǇǊŀǾŞ ƪŀǊƴŜǾŀƭƻǾŞ ǾŜǎŜƭƝΦ YŀȌŘł ǘǌƝŘŀ ǇƻƧŀƭŀ ǘǳǘƻ ǾŜǎŜƭƛŎƛ Ǉƻ ǎǾŞƳΦ ¦ YǳƭƝǑƪǻ ǎŜ 

ƘǊłƭƻ ƴŀ ŀƪƻǊŘŜƻƴ ŀ ȊǇƝǾŀƭȅ ǎŜ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ƭƛŘƻǾŞ ǇƝǎƴŠΦ {ƻǾƛőƪȅ ǎƛ ǳȌƛƭȅ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƪŀǊƴŜǾŀπ

ƭƻǾƻǳ ǎǾŀőƛƴǳ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ŀ ƴŜŎƘȅōŠƭƻ ǎƻǳǘŠȌŜƴƝ Ǿ ǘȇƳŜŎƘ ŀ ǎǇǊłǾƴł ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ǘŀƴŎƻǾŀőƪŀΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ȊƛƳƴƝ ƳŠǎƝŎ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ƧŀǊƴƝƳƛ 

ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ŘŠǝ ŘƻȊǾŠŘŠƭȅ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ȊǾȅƪȅ ŀ ǘǊŀŘƛŎŜ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝƘƻ ƻōπ

ŘƻōƝΦ 5ǊǳƘȇ ǵƴƻǊƻǾȇ ǘȇŘŜƴ ŘŠǝ ǇǌƛǾƝǘŀƭŀ Ǿȅπ

ȊŘƻōŜƴł ǘǌƝŘŀ ŀ ǘŀƪ ƴŀǑŜ ƪŀǊƴŜǾŀƭƻǾł Ȋłōŀπ

Ǿŀ ƳƻƘƭŀ ȊŀőƝǘΦ 5Šǝ ǎŜ ƴŀǳőƛƭȅ ǾŜǎŜƭƻǳ ōłǎπ

ƴƛőƪǳ α~ŀǑŜƪ ŘŠƭł ƭŜƎǊŀŎƛάΣ ǇƻǌłŘƴŠ ǎŜ ǇǊƻπ

ǘłƘƭȅ Ǉǌƛ ƴŀǇƻŘƻōƻǾłƴƝ ŀƪǊƻōŀǘǻ Ȋ ŎƛǊƪǳǎǳΦ 

YŀǊƴŜǾŀƭƻǾȇ ŘŜƴ ōȅƭ Ǉƭƴȇ ǘŀƴŎŜΣ ǎƻǳǘŠȌŜƴƝ Ǿ 

ǘȇƳŜŎƘ ŀ ȊǇƝǾłƴƝΣ ŎƻȌ ǎŜ ~łǑǳƭƻǾƛ ƳƻŎ ƭƝōƛƭƻΣ 

ŀ ǇǊƻǘƻ ŘŠǝ ƻŘƳŠƴƛƭ ǾŜƭƪȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΦ 

tƻ ƳŀǎƻǇǳǎǘǳ ǇǌƛǑŜƭ ǘȇŘŜƴ ƻ ǇƻǾƻƭłƴƝŎƘΣ 

ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘΦ bŀǑŜ ǾŜƭƪŞ ǎƻǾƛőƪȅ ǎƛ 

ǳǑƛƭȅ ǇƻƭǑǘłǌƪȅ ƴŀ ǑƛŎƝƳ ǎǘǊƻƧƛ Ȋŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ 

ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅΣ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǑǾŀŘƭŜƴƪȅΦ 

5łƭŜ ǎŜ ŘƝƪȅ ǾłȌƴŞ ƘǳŘōŠ ƻŘ aƻȊŀǊǘŀ ŀ 

/ƘƻǇŜƴŀ ƭŞǇŜ ǾŎƝǝƭȅ Řƻ ƪǻȌŜ ƳŀƭƝǌŜ ±ŀƴ 

DƻƎƘŀ ŀ ƴŀƳŀƭƻǾŀƭȅ ǎƛ IǾŠȊŘƴƻǳ ƴƻŎΦ ½łǾŠǊ 

ǘȇŘƴŜ ōȅƭ Ƨŀǎƴȇ τ őǘǾŜǊŜŎΣ ƪǊǳƘΣ ƻōŘŞƭƴƝƪ ŀ 

ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪ ǾǑǳŘŜΣ ƪŀƳ ǎŜ ƧŜƴ ǇƻŘƝǾłƳŜΦ ! 

ȌŜ ƴłƳ ǘƻ őŀǊƻǾłƴƝ ǎ ƴƛƳƛ Ǒƭƻ ǇŠƪƴŠ ƻŘ Ǌǳπ

ƪȅΦ  ±ȅǊƻōƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ōƭłȊƴƛǾŞ ƻǇƛőƪȅ ŀ ȊŀƘǊłƭƛ 

ǎƛ ǾŜǎŜƭƻǳ ƘǊǳ α~ƭȅ ǘǌƛ ƻǇƛŎŜ Řƻ ǇƻǊƻŘƴƛŎŜάΦ 



± ǵƴƻǊǳ ǎƛ ǎŜ ǎƻǾƛŎƝ ȊŀǘŀƴŎǳƧŜƳ Ǿ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ǾŜǎŜƭƛŎƛΦ 

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

ннΦ-ноΦ ǘȇŘŜƴ  { ǑŀǑƪŜƳ Ȋŀ ȊłōŀǾƻǳ 

нпΦ ǘȇŘŜƴ  ¦ƳŠƭŜŎƪł ǇƻǾƻƭłƴƝ όǇǊƻƧŜƪǘύ 

нрΦ ǘȇŘŜƴ  2ŀǊƻǾƴŞ ǘǾŀǊȅ 

  

 

± ƳŠǎƝŎƛ ǵƴƻǊǳ ŘŠƭŀƭȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 

YǳƭƝǑƪǻƳ Ǉǌƛ ƻŘǇƻőƝǾłƴƝ ƪƴƝȌƪȅ ¢ŀŘȅ 

ǎǘǊŀǑƝ ƴŀǑƛ ƻŘ 5ŀƴƛŜƭȅ YǊƻƭǳǇǇŜǊƻǾŞΣ 

bŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǇƻƘłŘƪȅ ǎǾŠǘŀ ŀ {ƳƝπ

ŎƘǳƭŀ őŀǊǳƧŜ ƻŘ [Ŝƴƪȅ wƻȌƴƻǾǎƪŞΦ  

¶ wƻȊƘƻǾƻǊ ƻ ǑŀǘŜŎƘΥ α hƴȅ Ƨǎƻǳ ƪƻǳǇŜπ

ƴȇΚάΧΦ α ¢ȅ ƳłǑ ƴƻǾƻǳ ƪƻǳǇŜƭƴǳΚά 

¶ αWł ƴŜōǳŘǳ ǎǇłǘ ŀ ǇƻŎƘƻǇƝƳ ǘƻΦά 

¶ ¦ ƻōŠŘŀΥ αWł ōǳŘǳ Ǉƭƴł Ƨŀƪƻ ǑƴŜƪΦά 

¶ αaȅ ƴŜƳłƳŜ ŘƻƳŀ ƻƪǳǊƪǳΦά αbŜƳŀƧƝ 

Ƨƛ Ǿ YŀǳƅŀƴŘǳ ŀƴƛ Ǿ tŜǇŎǳΦά 

¶ αWł ǘƻ ǾȌŘȅŎƪȅ ǇƻǇƭŜǘƴǳΦά 

¶ tǌƛ ǘǾƻǌŜƴƝΥ αaƴŠ ǎŜ ƭƝōƝ ǘŀƘƭŜ Ƴŀƭł 

ǾłƭŜőƪŀΦά 

¶ tǌƛ ȊǇŠǾǳ ǇƝǎƴƝ ǎ ŘƻǇǊƻǾƻŘŜƳ ǳƪǳƭŜƭŜΥ 

αWŞΣ ǘȅ Ƨǎƛ ŘƻƴŜǎƭŀ ƪǳƪǳƭŜƭŜΦά 

¶ YŘƻ ƭƝőƝ ƘŜǊŎŜΚ Χ [Ɲőƛƭƪŀ 

¶ DƛǊŘŀƴŘŀ τ ƎƛǊƭŀƴŘŀ όǾȇȊŘƻōŀ ǘǌƝŘȅύ 

¶ 2ƻƪƭ τ őƻƪƻƭłŘŀ όǾ ƘƻŘƛƴŠ ŀƴƎƭƛőǝƴȅύ 

¶ błǑ ǘłǘŀ ƪŜ ŀǎƛ ōŜƧƪΦ όǇǌƛ ǇƻǾƝŘłƴƝ ǎƛ ƻ 

ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳύ 

.ŠƘŜƳ ǵƴƻǊŀ ƴłǎ ǇǊƻǾłŘŠƭŀ ǎǾȇƳ ǘŀπ

ƧŜƳƴȇƳ ǇƻǎƭłƴƝƳ aƝƴŀ ǾŜ ŘǾƻǳ ƪƴƛȌπ

ƴƝŎƘ ǾȅŘłƴƝŎƘΦ мΦ aƝƴŀ ŀ ƪƻőƪȅΣ 

IǾŠȊŘƝƪ Ȋ WŀƘƻŘƻǾŞ ŦŀǊƳȅ ŀ нΦ ±ƭƻőƪŀ 

ŀ {ƴŠȌŜƴƪŀ ƘƭŜŘŀƧƝ ŘƻƳƻǾ ƻŘ 9ƭƭȅ 

aƻƻƴƘŜŀǊǘƻǾŞΦ 





   




