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½ ŘŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

¦Řłƭƻǎǝ ƳŠǎƝŎŜ 

 

Wŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƪ ƴłƳ Řƻ Ǒƪƻƭƪȅ ǇǊǾƴƝ ƳŠǎƝŎ ǇǌƛƧŜƭƻ ƳŀƶłǎƪƻǾŞ ŘƛǾŀŘƭƻ ¨ǎƳŠǾ ǎ ǇƻƘłŘπ

ƪƻǳ IǊƴŜőƪǳ ǾŀǌΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ȊŀȊƴŠƭƻ ǎǇƻǳǎǘǳ ȊƴłƳȇŎƘ ǇƝǎƴƛőŜƪ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǎƭƻǾƝőŜƪΣ 

ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǾǑǳŘŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘŠƪǳƧƛΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ŘƻōǊȇ ŘŜƴ ŀ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘΦ 

                           YǳƭƝǑŎƛ 

± ȊłǌƝ ǇƻȊƴłƳ ǎƻǾƛőƪǳ ƛ ǘǳ ƴŀǑƛ ǑƪƻƭƛőƪǳΣ ōȅπ

ƭƻ ǘŞƳŀǘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ȊłǌƝΦ bŜƧŜƴ ǘƻΣ 

ŀƭŜ ƛ ƴƻǾŞ ƪŀƳŀǊłŘȅΣ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǘǌƝŘȅΣ ƴƻǾŞ 

ƘǊȅΣ ōłǎƴƛőƪȅΣ ǇƝǎƴƛőƪȅ ŀ Ƨƛƴȇ ǊŜȌƛƳ ǇƻȊƴłǾŀπ

ƭƛ ŘŠǝ Ȋ ǘǌƝŘȅ YǳƭƝǑƪǻΦ !Ȍ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘǊƻǑƪǳ Ǉƻπ

Ȋƴŀƭƛ Ǉǳǎǝƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞπ

Ƙƻ ǘȇŘƴŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ǇƻǾƻƭłƴƝ Φ 

tƻǾƻƭłƴƝ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΣ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭƻ ŎŜƭȇ ǘȇπ

ŘŜƴτƧŀƪƻ ƪǳŎƘŀǌƪȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎŀƳƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ 

ǇƻƳŀȊłƴƪǳ ƪ ǎǾŀőƛƴŠ ŀ Ƨŀƪƻ ǳƪƭƝȊŜőƪȅ ƧǎƳŜ 

ǳƪƭƝȊŜƭƛ ŀ ǘǌƝŘƛƭƛ ƳƝőƪȅ ǇƻŘƭŜ ōŀǊŜǾΦ ± ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǘŞƳŀǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǳȌ ǇƻŘȊƛƳǳ ŀ 

ǳőƛƭƛ ǎŜ ƴƻǾŞ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ōłǎƴƛőƪȅ ŀ ǇƝǎƴƛőƪȅΣ 

Ȋŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǇƻőŀǎƝ ŀ 

ȊƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ōŠƘŜƳ ŘƴŜ ŘƻƪłȌŜ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭπ

ƴŠ ǇǊƻƳŠƶƻǾŀǘΦ tǊƻǘƻȌŜ ƪ ǇƻŘȊƛƳǳ ǇŀǘǌƝ 

ǎƪƭƛȊŜƶΣ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƴłǎ Ǿ ƪƻǑƝƪǳ őŜƪŀƭŀ Ƨƛƴł 

ǇƭƻŘƛƴŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǇƻȊƴłǾŀƭƛ ǾǑŜƳƛ ǎƳȅǎπ

ƭȅΣ ǘǌŜōŀ ōǊŀƳōƻǊƻǳ ƧǎƳŜ ƳŀǎƝǊƻǾŀƭƛ ƪŀƳŀπ

ǊłŘŀ ŀ Ȋ ƧŀōƭƝőŜƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳǾŀǌƛƭƛ ƪƻƳǇƻǘΦ bŜπ

ŎƘȅōŠƭƻ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǾȅǊłōŠƴƝ ƪ ǘŞƳŀǘǳΦ 

                        {ƻǾƛőƪȅ 

± ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ǘȇŘƴŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ 

ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ŀ ȊǾȅƪŀƭƛ ǎƛ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǘǌƝŘǳΣ Ǿȅπ

ǘƭŜǎƪłǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧƳŞƴŀ ƪŀƳŀǊłŘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ȊƴŀőƪȅΦ 5ǊǳƘȇ ǘȇŘŜƴ ƴłǎ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ŘƛǾŀŘƭƻ 

¨ǎƳŠǾ ǎ ǇƻƘłŘƪƻǳ IǊƴŜőƪǳΣ ǾŀǌΦ ±ȅǎǘƻǳπ

ǇŜƴƝ ŘŠǘŜƳ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƻ Ƨŀƪ ǎŜ ƳŀƧƝ ǎǇǊłǾπ

ƴŠ ŎƘƻǾŀǘΦ [ŜǘƻǑƴƝ ǘŞƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǇƻǾƻπ

ƭłƴƝ ŀ ǘŜƴ ǇǊǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘȇŘŜƴ ǎŜ ǘȇƪŀƭ 

ǇƻǾƻƭłƴƝ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ όǳƪƭƝȊŜőƪŀΣ ƪǳŎƘŀǌƪŀΣ 

ǳőƛǘŜƭƪŀΣ ǵőŜǘƴƝ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀύΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘǳ ƴłǎ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ ƳŀƳƛƴƪŀΣ ƪǘŜǊł ŘŠǘŜƳ 

ǇƻǳǘŀǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭŀ ŀ ǇƻǇǎŀƭŀ 

ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ǳƪƭƝȊŜőƪȅΦ YŜ ƪƻƴŎƛ ƳŠǎƝŎŜ ƧǎƳŜ 

ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ǇƻŘȊƛƳ ŀ ǎ ǇƻƘłŘƪƻǳ αh ŘǾŀƴłŎǝ 

ƳŠǎƝőƪłŎƘά ǎƛ  ŘŠǝ ƻǇǊłǑƛƭȅ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ǊƻőƴƝ 

ƻōŘƻōƝ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳŠǎƝŎŜΦ 5Šǝ ōŀǾƛƭŀ 

ǇǊłŎŜ ǎ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƭŀǎǝŎƪƻǳ ōŀǊǾƻǳ ŀ ŎǾƛπ

őŜƴƝ ƴŀ ǇǊŀǾƻƭŜǾƻǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛΦ bŀ ƪƻƴŜŎ Ȋłπ

ǌƝ Ȋōȅƭƻ ƴŜƧŎƘǳǘƴŠƧǑƝ ǘŞƳŀ ƳŠǎƝŎŜ αYƻǑƝƪάΣ 

ƪŘŜ ŘŠǝ ǇƻȊƴłǾŀƭȅ ǇƭƻŘȅ ǇƻŘȊƛƳǳ ŀ ƳƻƘƭȅ 

ƧŜ ǘŀƪŞ ƻŎƘǳǘƴŀǘ ǎȅǊƻǾŞ ƴŜōƻ ƎǊƛƭƻǾŀƴŞΦ 



tǌŜƘƭŜŘ  ǘŞƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǟ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ȊłǌƝ 

                                                               tǌŜǌŜƪȅ 

± ȊłǌƝ ǇƻȊƴłƳ Ǒƪƻƭƛőƪǳ ƛ ǘǳ ƴŀǑƛ ǎƻǾƛőƪǳΦ 

мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ 

мΦ ǘȇŘŜƴ   YŀƳŀǊłŘƛ Ȋ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭƪȅ 

нΦ ǘȇŘŜƴ   YŀƳŀǊłŘƛ Ȋ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭƪȅ 

оΦ ǘȇŘŜƴ   tƻǾƻƭłƴƝ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ όǇǊƻƧŜƪǘύ 

пΦ ǘȇŘŜƴ  ½ŘǊŀǾƝƳŜ ǇƻŘȊƛƳ 

рΦ ǘȇŘŜƴ  YƻǑƝƪ 

± ǇǊǾƴƝƳ ǘȇŘƴǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌŜőŜǘƭƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ƪƴƝȌƪǳΥ YƻǎǇǊŘ ŀ 

¢ŜƭŜŎƝ ƻŘ 9Ǿȅ tŀǇƻǳǑƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ǾȅǇǊłǾŠƭŀ ƻ ŘŠǘŜŎƘ ȊŜ Ǒƪƻƭπ

ƪȅΦ 5ŀƭǑƝ ƪƴƝȌƪƻǳ ōȅƭŀ !ōŜŎŜŘŀ ŎƘȅǘǊȇŎƘ ŘŠǟΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 

ǇƻǳőƴŞ ǇƻƘłŘƪȅΦ ! ŘŀƭǑƝ ǇƻƘłŘƪȅ ƻ ȊǾƝǌłǘƪłŎƘ ƧǎƳŜ őŜǘƭƛ Ǿ 

ƪƴƝȌŎŜ Wŀƪ ǎŜ ǾőŜƭƪȅ ƴŀǳőƛƭȅ ǘŀƴőƛǘ ŀ tƻƘłŘƪƻǾł őƝǘŀƴƪŀΦ  

¶ αaŠ ǎŜ ƭƝōƛƭƻ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ŀƧƛΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜπ

ōŜőƝΦά 

¶ αYŘƻ ƘƻƭŘǳƧŜ ƳƻǌƛΚάΧ α¢ŜƴΣ Ŏƻ ŎƘȅπ

ǘł ȌǊŀƭƻƪȅΦά 

¶ αhǌƝǑƪƻǾŜŎά Ґ  ǎǘǊƻƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ Ǌƻǎπ

ǘƻǳ ƻǌŜŎƘȅ 

¶ αWŀƪ ǎŜ ǝ ƭƝōƛƭƻ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ǳƪǳƭŜƭŜΚάΧΦ 

αbŜƭƝōƛƭƻΣ ǇƻƭŜǇǑƛ ǎŜ Řƻ ȊƝǘǊŀΦά 

¶ αYǳǇƝƪά Ґ ǇǳǇƝƪ 

¶ WŜŘƴƻ ǎ ŘŠǟ ǎŜ Ǉǘł ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅΥ α ! 

ǘȅ ƳłǑ Ǉƻǎǘȇƭƪǳ ƪŘŜΚά 

 



                                                             CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ YǳƭƝǑƪǻ 



  CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻŘ {ƻǾƛőŜƪ 


